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Rahanpesu

Prosessi, jonka avulla pyritain haivyttaimaan rikoksella hankitun
rahan alkupera

Kaikki taloudellista hyotya tuottavat rikokset johtavat rahanpesuun

Kuva: Reddit



Miksi rahanpesun torjunta on vaikeaa?

Rahanpesu on massiivinen ongelma pankeille

o Arvioiden mukaan vuosittain pestddn rahaa maara, joka vastaa 1.23 % maailman BKT:sta'. Pankit ovat suurin
rahanpesun viline: monipuoliset palvelut, kansainviliset rahavirrat, pankkisalaisuus.

monien arvioiden? mukaan rajallista. Liiallinen AML-saéntely voi kddntya myds itseddn vastaan: tiukat kontrollit
saattavat sulkea asiakkaita ulos pankkipalveluiden piirista.

Saintely on laajaa, mutta tehokkuus rajallista
—‘ E ‘ -! L EU on antanut kuusi AML-direktiivia vaodesta 1990 alkaen. Massiivisista panostuksista huolimatta tehokkuus on
Implementointi on kallista

€ AML on globaalisti yksi pankkien kalleimmista ja resursseja sitovimmista compliance-alueista®. Samaan aikaan myos
virheet voivat tulla kalliiksi maine- ja taloudellisen haitan vuoksi.




Artikkeli 1

Rahanpesun torjunnan ja taloudellisen osallisuuden valinen
ristiriita ja sen hallinta



Artikkeli 1:

MENETELMA AINEISTO KONTEKSTI

Puolistrukturoidut 11 asiantuntijan haastattelu:
asiantuntijahaastattelut

« Finanssiala ry
Induktiivinen temaattinen analyysi - FINE
« Finanssivalvonta
« Valtiovarainministerio
» Yhdenvertaisuusvaltuutettu
« Pankit A, B, C, D

Suomi — FATF:n jasenvaltio,
moderni yhteiskunta, laaja
AML/CFT-saintely

EU/ETA-alueella asuvilla on oikeus
peruspankkipalveluihin®



Artikkeli 1:

Vahimmiin haitan periaate

Principle of least harm

Péiléydés

AML-toimet, jotka rajoittavat
asiakasta mahdollisimman vahan

Riskiperusteinen lahestymistapa
(RBA)

Korkeariskinen asiakas —
kohdennetut kontrollit irtisanomisen
sijaan

Irtisanominen viimesijaisena keinona

Riskienhallinnan kypsyys
Maturity of risk management

Mabhdollistava tekija

Riittavat resurssit — oikeasuhtaiset
paatokset

Teknologia tukemaan
riskiperusteisuutta kun
asiakasvolyymit korkeat

Tyontekijoiden koulutus: taloudellisen
osallisuuden ymmarrys osana AML-
koulutusta

Selkeit sisdiset ohjeet — ei yksilon
vastuulle

3 Yhteinen linja
Common approach

Toimiala- & viranomaisndkokulma

Pankkien vilinen yhteistyo ja
mahdollisuus tiedonjakoon

Jaettu vastuu korkeariskisista
asiakkaista (riski ei kasaannu vain
yhdelle pankille)

Selked saintely ja ohjaus
viranomaisilta



Artikkeli 2

Miten pankit voisivat tehda AML-riskienhallinnasta
strategisen kyvykkyyden?



Artikkeli 2:

Strateginen valinta Organisaation vastaavuus
Strategic Choice Organisational Alignment

Mita riskia otetaan ja miti ei? Hallinto + riskikulttuuri

Dynaaminen kyvykkyys
Dynamic Capability

Kyky uudelleenjarjestaytya

SAANTELYLLISET JA INSTITUTIONAALISET REUNAEHDOT

- Jos Strateginen valinta ja Organisaation vastaavuus eivit ole linjassa, syntyy rakenteellista riskinottoa




Kolmitasoinen typologia: missa pankki on nyt?

Taso

1
REAKTIIVINEN

2
PROAKTIIVINEN

3

STRATEGINEN

Strateginen valinta

AML irrallaan strategiasta: risk
appetitea ohjaa ulkoiset vaatimukset,
ei sisdinen valinta

AML strategian toteutuksessa:
riskienhallinnan tavoitteena
vaatimusten tayttaminen tavalla,
joka vastaa riskinottohalukkuutta

AML strategisena kyvykkyytena:
AML-kapasiteetti tunnistetaan

organisaation strategiseksi
resurssiksi ja on siséllytetty pankin
laajempiin strategisiin tavoitteisiin

Organisaation vastaavuus

AML erillinen kontrollifunktio: ei
yhteytta liiketoimintaan,
ensimmainen puolustuslinja ei
kiytannossa omista riskia

AML integroitu liiketoimintaan:
kolmen puolustuslinjan malli toimii
kaytannossd, AML ja
liiketoimintafunktiot toimivat yhteen

AML sisdanleivottu strategiaan: AML
on aidosti osa organisaation
toimintatapaa. Riskienhallinnan
osaaminen ndhdésn organisaation
padomana

Dynaaminen kyvykkyys

Sopeutuminen reaktiivista: rakenteet
ja prosessit jaykkida, muutos tapahtuu
pakon edessi

Sopeutuminen operatiivista: kyky
uudistua vahvaa, mutta edelleen
ulkoisten tekijoiden seurausta, eika
strategisen tahtotilan ohjaamaa

Sopeutuminen strategista:
uudistumista ohjaa pankin sisdinen
tahtotila ulkoisen paineen sijaan



Yhteenveto ja kiytannon suositukset

Pankeille (ja muille finanssialan toimijoille)

Soveltakaa vihimman haitan periaatetta: kohdennettuja riskienhallintatoimia, asiakkaan irtisanominen
viimesijaisena keinona. Kehittakaa riskienhallinnan kypsyyttd; resurssit, teknologia, tyontekijoiden koulutus.

Johdolle ja hallituksille

Varmistakaa, ettd organisaation valittu risk appetite ja organisaation toiminta ovat linjassa toisiinsa. Epasuhta on
rakenteellinen riski, joka voi johtaa tiedostamattomaan riskinottoon.

Tulevaisuus

Viimeisin EU:n AML-paketti (single rulebook) sekd EU:n rahanpesuntorjuntaviranomainen AMLA tulevat
muuttamaan merkittavasti AML-ymparist6d. Pakkien dynaaminen kyvykkyys tulee korostumaan entisestaan.
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