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Sirkku Palmuaro on Impactful Oy:n johtava asiantuntija aihealueina 
EU-tason ja globaali kestävyysraportointi, EU:n kestävän rahoituksen 
raportointivelvoitteet, taloudellisen ja kestävyystiedon välinen 
johdonmukaisuus, corporate governance sekä listayhtiöiden 
tiedonantovelvollisuus. 

Sirkulla on yli 20 vuoden kokemus taloudellisen informaation vaativista 
asiantuntijatehtävistä sekä yksityiseltä että julkiselta sektorilta. Hän on 
toiminut Finanssivalvonnan johtavana asiantuntijana 
kestävyysraportoinnissa ja IFRS-tilinpäätösraportoinnissa ja ollut 
mukana Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen työryhmissä 
kontribuoimassa sekä EU-tason että globaalin kestävyysraportoinnin 
kehitykseen. 

Hän on toiminut asiantuntijana ja projektipäällikkönä lukuisissa eri 
aloja koskevissa raportointi- ja arvonmäärityshankkeissa ja due 
diligence -hankkeissa asiakkainaan sekä listayhtiöitä, että 
listaamattomia toimijoita.

Sirkku toimii EFRAG:n Connectivity Advisory Panelin sekä 
Kirjanpitolautakunnan jäsenenä ja ESRS-kestävyysraportoinnin ja 
globaalin IFRS-raportoinnin luennoitsijana ja kouluttajana Suomessa. 
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• Kestävyysraportoinnin asema CSRD:n myötä 

• CSRD:n perusperiaatteet luovat viitekehyksen raportoinnille 

• Eurooppalaiset kestävyysraportointistandardit (ESRS) 

• Raportoinnin valmiuksien rakentaminen käytännössä

• Esimerkkejä esitettävistä tiedoista

Sisältö



Kestävyysraportointidirektiivin keskeinen sisältö



Kestävyysraportointi tilinpäätösinformaation rinnalle
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Tilinpäätös-
raportointi

Hallituksen tarkastusvaliokunta

Kestävyys-
raportointi

Yhtiö

Finanssivalvonta

Tilintarkastajat

PRH
 Committee of 

European Auditing 
Oversight Bodies

Tiedonanto-velvollisuus

Lähde: Finanssivalvonta listayhtiötilaisuus 2022



Soveltamisvelvoite alkaa portaittain tilikaudesta 2024

Soveltaminen alkaa Soveltamisen piiriin kuuluvat yhteisöt

1.1.2024 tai sen jälkeen alkava tilikausi Yleisen edun kannalta merkittävät yhteisöt, joiden palveluksessa on keskimäärin yli 500 työntekijää, 
eli yhtiöt, jotka kuuluvat nykyisin kirjanpitolain 3 a §:ssä määritellyn muiden kuin taloudellisten 
tietojen selvityksen antamisen piiriin. 

1.1.2025 tai sen jälkeen alkava tilikausi Kaikki pörssinoteeratut ja listaamattomat suuryritykset. Kirjanpitolaissa suuryrityksellä tarkoitetaan 
kirjanpitovelvollista, jolla sekä päättyneellä että sitä välittömästi edeltäneellä tilikaudella ylittyy 
vähintään kaksi seuraavista kolmesta raja-arvosta tilinpäätöspäivänä:
1) taseen loppusumma 20 miljoonaa euroa
2) liikevaihto 40 miljoonaa euroa
3) tilikauden aikana palveluksessa keskimäärin 250 henkilöä.
 

1.1.2026 tai sen jälkeen alkava tilikausi Listatut pienet ja keskisuuret yritykset, pienet ja rakenteeltaan yksinkertaiset luottolaitokset sekä 
vakuutusalan kytkösyritykset.
Pk-yrityksille direktiivi antaa mahdollisuuden poiketa raportointivelvoitteesta kahden vuoden 
siirtymäajan. Silloin raportointivelvoite tulisi pakottavaksi vuodesta 2028 alkaen. 
Toimintakertomuksessa on kuitenkin ilmoitettava syy poikkeamalle.

1.1.2028 tai sen jälkeen alkava tilikausi Euroopan unionin ulkopuoliset yhtiöt, joiden liikevaihto EU:ssa on yli 150 miljoonaa euroa ja joilla on 
EU:ssa vähintään yksi suuri tai listattu tytäryhtiö tai sivuliike (liikevaihto vähintään 40 miljoonaa 
euroa).

Huom! Tilinpäätösdirektiivin suuren yrityksen 
kokorajat ovat muuttuneet. Muutos voimaan myös 

Suomessa (kirjanpitolain muutoksena).  
Liikevaihtoraja 50 meur, taseen loppusumma 25 

meur. 



• Kestävyystiedot tilinpäätösinformaation kanssa samaan asemaan: EU:n 
kestävyysraportointidirektiivi nostaa kestävyystiedot vakavuudessa 
tilinpäätösinformaatioon verrattavaan asemaan. 

• Vastuu kasvaa: kestävyysraportointi on jatkossa määrämuotoista 
raportointia, jonka hallitus hyväksyy osana toimintakertomusta. 

• Varmennettavuus: ulkopuolinen, riippumaton varmentaja varmentaa 
tiedot (aluksi rajoitettu varmuus, sen jälkeen kohtuullinen varmuuden 
taso)

• Taloudellinen olennaisuus huomioidaan: olennaisuusanalyysissa 
kartoitetaan yhteisön keskeiset kestävyysvaikutukset sekä 
kestävyysseikkojen taloudelliset riskit ja mahdollisuudet yhtiöön

• Standardisoidut vaatimukset: raportoitava johdonmukaisesti 
yksityiskohtaisia tietoja

• Dokumentoinnille ja tietojen lähtökohdille korkeammat vaatimukset: 
lakisääteisyys ja varmennuksen kohteena oleminen tarkoittaa myös 
analysoinnin ja dokumentoinnin osalta korkeampia vaatimuksia.

Kestävyysraportointi lakisääteistä raportointia



Kestävyystiedot esitettävä yhtenä kokonaisuutena 
toimintakertomuksessa
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• Esitettävät tiedot tulee olla neljässä osassa ja järjestyksessä 
siten, että yleiset tiedot ovat oma osionsa ja ensimmäisenä

• Seuraavina osioina esitetään ympäristöaihe (E), 
yhteiskunnalliset tiedot (S) ja viimeisenä hallinnointitapa -
aihealueeseen (G) liittyvät tiedot

• Taksonomia-asetukset 8 artiklan säännösten mukaisesti 
annetut tiedot tulee sisällyttää ympäristö –osuuteen

• Viittaaminen toisiin osioihin on sallittua, mutta se tulee 
tehdä ohjeiden mukaisesti 

• Viitata voidaan vain asiakirjoihin, jotka ovat 
varmuustasoltaan samat ja täyttää samat digitalisointia 
koskevat tekniset vaatimukset 



Mutta ei kuitenkaan vain 
raportointia!

• Suunta yrityksen vastuullisuustyölle määrittelemällä yrityksen 
keskeiset kestävän kehityksen aiheet

• Vastuullisuuden taloudelliset riskit ja mahdollisuudet tehdään 
näkyviksi ja mitattavissa oleviksi

• Yrityksen kannalta oleellisten vastuullisuusaiheiden priorisointi 
aikahorisontit huomioiden

• Ymmärtää yrityksen koko liiketoiminnan arvoketjun keskeiset kestävän 
kehityksen vaikutukset 

• Kuva tärkeimpien sidosryhmien odotuksista organisaation 
vastuullisuustyön suhteen

• Vastuullisuustyö entistä keskeisempänä osana yrityksen 
riskienhallintaa ja hallintoa - CRSD edellyttää vastuullisuusriskeille 
riskienhallintaprosessia 

• Tiekartta valmiuksien parantamiseksi arvoketjun kestävän kehityksen 
vaikutusten parempaan hallintaan

Luodaan kattava kestävän kehityksen ohjelma painopisteineen



Strategian, liiketoimintamallin ja kestävän kehityksen 
teemojen välinen yhteys selkeytyy

STRATEGIA

Miten otetaan 
huomioon 

strategiassa? 
Miten 

vaikuttanut 
strategiaan?

LIIKETOIMINTA-
MALLI

Miten 
vaikuttanut 

liiketoiminta-
malliin?

HALLINNOINTI

Mikä on kestävän 
kehityksen 

hallintomalli?

RISKIEN-
HALLINTA

Mikä on kestävän 
kehityksen 

aiheiden riski 
due diligence -

prosessi?

KPIt, 
TAVOITTEET; 

TOIMET; 
POLITIIKAT

Kyseiselle 
aiheelle

Olennaiset kestävän kehityksen aiheet, esim. ilmastonmuutoksen hillitseminen (CO2-päästöt arvoketjussa) tai arvoketjun työntekijät



CSRD luo viitekehyksen raportoinnille



CSRD:n perusperiaatteet luovat viitekehyksen 
raportoinnille

• Esitettävälle tiedolle laatuvaatimukset: tuttua taloudellisesta 
raportoinnista

• Kaksinkertainen olennaisuus: kattaa taloudellisen ja 
vaikuttavuus olennaisuuden: inside out ja outside in –
näkökulmat, huomioi sidosyhmät laajasti

• Raportoinnin laajuus: myös up + down stream arvoketjujen
liikesuhteista aiheutuvien riskien ja mahdollisuuksien
vaikutukset

• Tarkastelun aikahorisontit jaoteltu lyhyeen, keskipitkään ja 
pitkään (yleisesti 1 vuosi, 1-5 vuotta, yli 5 vuotta)

• Huolellisuusvelvoite: kokonaisvaltainen lähestymistapa
haitallisten vaikutusten havainnointiin, käsittelyyn ja ehkäisyyn

Lähde: Niskala & Palmuaro, 2023



Raportoinnin lähtökohtana kaksinkertainen olennaisuus

Taloudellinen 
olennaisuus

Vaikutus 
olennaisuus

Olennainen 
kummastakin 
näkökulmasta

Taloudellinen olennaisuus Vaikutuksen olennaisuus

Olennaisuuden rajojen asettaminen on johdon vastuulla, vrt. taloudellinen raportointi

Kestävyysseikka on taloudellisesta näkökulmasta olennainen, jos siitä aiheutuu tai 
siitä voidaan kohtuudella odottaa aiheutuvan yritykselle olennaisia taloudellisia 
vaikutuksia. Näin on silloin, kun kestävyysseikasta aiheutuu sellaisia riskejä tai 
mahdollisuuksia, joilla on olennainen vaikutus tai joiden voidaan kohtuudella olettaa 
vaikuttavan olennaisesti yrityksen kehitykseen, taloudelliseen asemaan, 
taloudelliseen tulokseen, kassavirtoihin, rahoituksen saatavuuteen tai 
pääomakustannuksiin lyhyellä, keskipitkällä tai pitkällä aikavälillä. 

Kestävyysseikka on vaikutukseltaan olennainen, 
kun se liittyy yrityksen olennaisiin tosiasiallisiin tai 
mahdollisiin myönteisiin tai kielteisiin 
vaikutuksiin, joita sillä on ihmisiin tai ympäristöön 
lyhyellä, keskipitkällä tai pitkällä aikavälillä.

Lähde: Niskala & Palmuaro, 2023

Vain olennaisista aiheista raportoidaan!

GRI-raportointi keskittyi 
vaikutuksen olennaisuuteen



Kaksinkertainen olennaisuus - Esimerkit

Lähde: Niskala & Palmuaro, Alma Talent 2023



Mikä on taloudellisen olennaisuuden näkökulmien ero
tilinpäätös- ja kestävyysraportoinnin välillä?

Financial reporting (investor 

focus)

Reflected in monetary amounts 

in the financial statements

Report all disclosures that 

could be material to the 

decision making of the investor.

Financial statements mainly 

cover historical information

Sustainability-related financial 

disclosures (investor focus)

A sustainability matter is material 

from a financial perspective if it 

generates risks or opportunities 

that affect (or could reasonably 

be expected to affect) the 

undertaking’s financial position, 

financial performance, cash flows, 

access to finance or cost of 

capital over the short, medium or 

long term

27.5.2023

Forward looking, only sustainabilityMostly historical or current

A more comprehensive picture of ESG topics’ current and anticipated financial effects 



ESRS  2 SBM-3 taloudellinen olennaisuus
ESIMERKKI (ei täydellinen)

Lähde: Mondi 2023 Annual report



Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Lähde: Metsä Group, 2023



Eurooppalaiset kestävyysraportointistandardit



European Sustainability Reporting Standards (ESRS) -
standardiston rakenne

• CSRD:ssä komissiolle mandaatti antaa delegoiduilla säädöksillä
kestävyysraportointistandardeja (ESRS)

• ESRS-standardeissa yksityiskohtaiset vaatimukset tiedoista, joita 
kestävyysraportointidirektiivin vaatimusten täyttämiseksi tulee 
antaa, ja riittävä ohjeistus tietojen laatimiseen 

• Laatimistyön tekee EFRAG, komissio antaa standardit lopullisina ulos

• Nyt voimassa 12 kaikille yhteistä standardia

• ESRS 1 sisältää keskeisimmät periaatteet ja käsitteet

• ESRS 2 sisältää kaikille pakolliset “yleiset” liitetietovaatimukset, 
näitä vaatimuksia ei voi kiertää olennaisuusarvioinnilla

• ESRS 2 sisältää mm. olennaisuusarvioinnin ohjeet

• Raportoidaan liiketoimista laajemmin kuin taloudellisessa 
raportoinnissa: arvoketjuraportointi

• Toimialakohtaiset standardit julkaistaan vasta myöhemmin 

Lähde: Niskala & Palmuaro, Alma Talent 2023



Toimialakohtaiset standardit tekeillä
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• Ensimmäiset toimialakohtaiset 
standardit odotetaan 
julkistettavaksi kesällä 2026

• Ensimmäiset toimialat listattu 
taulukossa

• Toimialakohtaisten standardien 
myötä yhtiökohtaisten tietojen 
tarpeen odotetaan vähenevän

• Tällä hetkellä on suositeltavaa 
hyödyntää esim. SASB 
toimialastandardeja



Raportoinnin valmiuksien rakentaminen käytännössä



ESRS-kestävyysselvityksen laatiminen

• Olennaisuusanalyysi on ESRS-standardien 
mukaisen kestävyysraportoinnin lähtökohta

• Olennaisuusarvioinnin perusteella 
tunnistetaan kaikki ne kestävyysseikkoihin 
liittyvät vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, 
joista yrityksen tulee raportoida

• Eroanalyysi on tärkeä ensimmäisella 
laatimiskerralla, sen jälkeen vain jos 
olennaisuusanalyysin lopputulema muuttuu

• Kestävyysselvityksen tietojen tulee olla 
johdonmukaisia yrityksen muun raportoinnin, 
kuten tilinpäätösraportoinnin kanssa. Tietojen 
välillisistä, suorista ja epäsuorista yhteyksistä 
toisiinsa täytyy antaa tietoja. 
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• Olennaisuusarvioinnin perusteella tunnistetaan kaikki ne 
kestävyysseikkoihin liittyvät vaikutukset, riskit ja 
mahdollisuudet, joista yrityksen tulee raportoida

• ESRS-standardit eivät velvoita määrämuotoiseen prosessiin 
olennaisuusarvioinnin toteuttamisessa. Olennaisuusarvioinnin 
on kuitenkin täytettävä ESRS-standardien vaatimukset ja siitä 
on annettava tietoja.

• Olennaisuusanalyysi tulee suorittaa vuosittain 
toimintakertomuksen laatimisen yhteydessä

• Aiempia analyysejä voi ja on syytä hyödyntää

• Kaikkia vaiheita ei ole välttämätöntä vuosittain toistaa, 
jos voidaan todeta olosuhteiden ja ympäristön pysyneen 
samoina. 

Kestävyysraportoinnin olennaisuusanalyysi

• Olennaisten kestävyysaiheiden kartoittamisessa lähtökohtana 
toimii aihekohtaisten ESRS-standardien listaus aiheineen ja ala-
aiheineen. Listausta tulee tarvittaessa täydentää

• Kestävyyskonteksti: toimintaympäristö, liiketoiminta, 
hallintomalli, sidosryhmät arvoketjut jne.

• Olennaisuusarviointi ei rajoitu ainoastaan yhtiön oman 
konsolidointikokonaisuuden kestävyysvaikutusten ja -riskien ja 
mahdollisuuksien arviointiin, vaan siinä on huomioitava koko 
arvoketjun toimet. Näin ollen raportoinnin laajuus on 
kattavampi kuin esimerkiksi konsernin kokonaisuus 
taloudellisessa raportoinnissa. 

• Arvoketjun rakenteiden ja tekijöiden määrittäminen ja siitä 
aiheutuvien olennaisten kestävyysvaikutusten selvittäminen 
on osa olennaisuusarvioinnin prosessia.

Raportointi
I Kestävyyskontekstin 

ymmärtäminen
II Kestävyysaiheiden 

tunnistaminen
III Kestävyysvaikutusten 

(IRO) arvottaminen
IV  Olennaisten 

vaikutusten identifiointi



Arvoketjun visualisointi – Esimerkki
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Myös maantieteellinen ulottuvuus on 
ymmärrettävä, jotta ymmärretään 

tuotantoon ja työntekijöihin mahdollisesti 
liittyvät riskit (esim. riskimaat 

ihmisoikeuksien näkökulmasta) 
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Olennaisten aiheiden määritys – Esimerkki
Santander

Lähde: Santander Annual Report 2023
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Olennaiset aiheet – Esimerkki
Santander

Lähde: Santander Annual Report 2023

Kestävyysaihe voi olla 
taloudellisesti tai 

vaikutukseltaan tai 
kummastakin 

näkökulmasta olennainen



Esimerkkejä esitettävistä tiedoista



Yrityksen on esitettävä ilmastonmuutoksen hillintää koskeva 
siirtymäsuunnitelmansa 

• Liiketoimintamallin ja strategian pitää olla yhteensopiva 
○ Pariisin ilmastokokouksen tavoitteen kanssa rajoittaa 

ilmaston lämpeneminen 1.5 asteeseen
○ Ilmastoneutraalius vuoteen 2050 mennessä

• Esitettäviä tietoja ovat mm.
○ Miten päästöjen vähennystavoitteet toteuttavat 1.5. 

asteen tavoitetta (E1-4 vähennystavoitteet)
○ Selvitys hiilestä irtautumisen keinoista ja suunnitelluista 

keskeisistä toimista, kuten muutokset yhtiön 
palveluvalikoimassa ja uusien teknologioiden 
käyttöönotto sen omissa toiminnoissa tai arvoketjun 
alku- ja/tai loppupäässä (E1-4 ja E1-3 toimet)

○ Tarvittavat investoinnit ja rahoitus (E1-3 toimet), 
viittaukset Taksonomia-asetuksen CapEx

○ Laadullinen arviointi keskeisten omaisuuserien ja 
tuotteiden mahdollisista kasvihuonekaasujen 
lukkiutumista, suunnitelma hallinnointiin

○ Miten siirtymäsuunnitelma on sisällytetty yrityksen 
liiketoimintastrategiaan ja rahoitussuunnitelmaan

ESRS E1-1 Ilmastonmuutoksen hillintää koskeva 
siirtymäsuunnitelma



ESRS E1-1 siirtymäsuunnitelma – ESIMERKKI ESRS E1 (par AR31)

Tavoitteet ja hiilestä irtautumisen keinot

ESRS-raportoinnin 
merkittävin liitetieto



ESRS E1-1 siirtymäsuunnitelma - ESIMERKKI

Lähde: Hydro 2023 Annual report



ESRS E1-1 siirtymäsuunnitelma - ESIMERKKI

Lähde: Hydro 2023 Annual report



ESRS 2 SBM-3 taloudellinen olennaisuus
ESIMERKKI (ei täydellinen)

Lähde: Pandox 2023 Annual report
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ESRS 2 SMB 3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 
– ESIMERKKI

Lähde: Metsä Group 2023

Muita tyypillisiä

- Työaika (ja etätyö) koetaan 
erittäin tärkeäksi 
positiiviseksi tekijäksi 
asiantuntijatyössä

- Tiedonsaanti ja vuoropuhelu 
merkittävää

- Palkkatasa-arvo

- Kehittymismahdollisuudet

Mitkä aiheet työntekijöille 
tärkeimmät? Millä heille suurin 

merkitys?
Taustatietona henkilöstökyselyt, 

työterveystilastot, HR:n 
asiantuntemus ja kokemus, 
toimialalle tyypilliset seikat.



KIITOS!

Sirkku Palmuaro

www.linkedin.com/in/sirkku-palmuaro

Sirkku.Palmuaro@impactful.fi

www.impactful.fi

0503837722

http://www.linkedin.com/in/sirkku-palmuaro
mailto:Sirkku.Palmuaro@impactful.fi
http://www.impactful.fi/
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