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Kriisinhallinnan kaksivaiheinen malli

Saantely

* Edellyttaa, etta
pankeille
laaditaan elvytys-
ja kriisinratkaisu-
suunnitelma.
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Elvytyssuunnitelma/

Recovery Plan

(OP Ryhman laatima)
Kuvaa, miten turvaamme

vakavaraisuutemme ja maksuvalmiutemme
tilanteessa, jossa ne heikkenevat ennalta
maariteltyjen seurantarajojen alle.

-

Kriisinratkaisusuunnitelma/

Resolution Plan

(kriisinratkaisuviranomaisen laatima)

Kuvaa, miten OP Ryhman

rahoitusmarkkinoiden nakokulmasta kriittisia
toimintoja jatketaan, kun olemme menettaneet
taloudelliset toimintaedellytyksemme

JST = Joint Supervisory Team, IRT = Internal Resolution Team

Pankkivalvonta-

viranomainen JST
(EKP & Fiva)

<€ arvioi suunnitelmaa ja

voi puuttua pankin
toimintaan ja
johtamiseen

Kriisinratkaisu-

viranomainen [RT
(SRB & RVV)
paattaa, meneeko
pankki konkurssiin vai
yritetaanko sita
joiltakin osin pelastaa

Tavoitteet

* Varmistaa kriittisten
toimintojen jatkuvuus

* Suojata tallettajia, sijoittajia
seka pankin asiakkaiden
varoja ja omaisuutta.

* Vahentaa julkisen
pankkituen tarvetta.

* Vahentaa haittoja rahoitus-
markkinoiden vakaudelle ja
reaalitaloudelle.

* Varmistaa, etta pankin
purkamiselle tai toiminnan
uudelleenjarjestamiselle
kriisitilanteessa ei ole
esteita.

SRB = Single Resolution Board, EU:n yhteinen kriisinratkaisuneuvosto, RVV = Rahoitusvakausvirasto @



Elvytys vs. resoluutio

>

>

Elvytyssuunnittelu

Laitos laatii

elvytyssuunnitelman, jonka

avulla negatiivisiin

tapahtumiin voi reagoida

nopeasti

"Near default”

Supervision
5. Promt
1. Normad 3. Intensive corrective
SUPEIVISIon supervision action 7. Wind-up
2. Potential 4, Problem 6. Problem
prodlem persists persists -
identilied Resolution
Early intervention / Resolution measures
Recovery measures Kuva: EIOPA
Elvytys
> Elvytyssuunnitelma otetaan
kayttoon, kun
- - suunnitelmassa maaritellyt
Resoluutiosuunnittelu indikaattorit rikkoutuvat "FOLFT”

>
>

)

Viranomaisvetoista

Laitos tukee viranomaista
resoluutiosuunnitelman
laadinnassa

"Gone concern”
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>

Laitos on lahella kaatumista tai
todennakoisesti kaatuu (failing
or likely to fail)

Yksityisen sektorin toimet eivat
auta

Kriisinratkaisu on yleisen edun
kannalta valttamatonta

Resoluutio
> Viranomainen ottaa ohjat

> Kriisinratkaisu-
suunnitelmassa maaritellyt
kriisinratkaisutoimet
pannaan taytantoon




Odotukset pankeille (Expectations for Banks, EfB)
seitsemalla osa-alueella

1

Hallinto

Governance

Tappioiden sietokyky
Bail-in

Maksuvalmius ja rahoitus
Liquidity and funding

Toiminnan jatkuvuus
Operational Continuity

Tietojarjestelmat
Management Information Systems

Viestinta
Communications

N[O O B~ W N

Yritysjarjestelyt ja uudelleenorganisointi
Separability and restructuring
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/

Ennen

kriisinratkaisua
Pre-resolution

Kriisinratkaisu
Resolution
weekend

Kriisinratkaisun

jalkeen
Post-resolution

* Suunnittelemme ja

kuvaamme, miten OP
Ryhma tayttaa osa-
alueiden edellytykset

Meidan pitaa osoittaa,
etta varautumisemme
meille maarattyyn
kriisinratkaisu-
strategiaan riittaa ja
pystymme toteuttamaan
sen luotettavasti
kaytannossa



Edellytykset kriisihallintoon asettamiseksi ja resoluutio
vilkkonloppu
> Edellytykset kriisihallintoon asettamiseksi

Ei ole olemassa

. e Laitoksen asettaminen
valvontatoimenpiteita tai

Laitos on kykenematon tai

yleisen edun turvaamiseksi
(ns. Public Interest

- Assesment)

kykenematon jatkamaan
toimintaansa (Failing or
likely to fail, FOLTF)

jotka voisivat palauttaa
laitoksen elinkelpoisuuden
kohtuullisessa ajassa

todennakoisesti o W kriisihallintoon vaaditaan
yksityisen sektorin toimia,

> Kriisihallintoon asettamista seuraa ns. Resoluutioviikonloppu, jonka aikana

EU-komissio ja tarvittaessa Kriisinratkaisupaatos
EU:n neuvosto kasittelevat julkistetaan ja kansallinen
paatoksen, jonka jalkeen sita kriisinratkaisuviranomainen
oikaistaan ja/tai se astuu (RVV) aloittaa sen

voimaan. toimeenpanon

SRB valmistelee kriisinratkaisupaatoksen ja
paatoksen mahdollisesta Yhteisen

kriisinratkaisurahaston (Single Resolution
Fund, SRF) kaytosta
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Viranomaisen nelja kriisinratkaisuvalinetta

Kriisinratkaisuvalineita kaytetaan yhdessa tai erikseen kriisinratkaisuviranomaisten eri
pankkiryhmille maarittaman strategian mukaan.

1) Velkojen arvonalentaminen ja muuntaminen (bail-
in): velkojen nimellisarvo kirjataan kokonaan tai
osittain alas ja muunnetaan omiin varoihin luettaviksi
eriksi. = Laaditaan liikketoiminnan
uudelleenjarjestelysuunnitelma (BRP)

2) Liiketoiminnan luovutus: laitoksen osakkeet tai varat
ja velat luovutetaan kokonaan tai osittain toiselle
laitokselle tai muulle kolmannelle taholle

3) Valiaikainen laitos: laitoksen varat ja velat siirretaan
kriisinratkaisuviranomaisen perustamaan ja sen
maaraysvallassa olevaan valiaikaiseen laitokseen.

4) Omaisuudenhoitoyhti6: osa laitoksen varoista ja
veloista siirretaan jonkun edella mainitun valineen
kayton yhteydessa erilliseen varainhoitoyhtioon.

Lisaksi kriisinratkaisuviranomainen voi julistaa ns. moratorion, eli keskeyttaa laitoksen maksu- ja
toimitusvelvoitteet enintaan kahden pankkipaivan ajaksi.
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Kokemukset resoluutiosuunnittelusta  ws kantaa hedetmaa

Merkittavimmat puutteet
korjattu
Monilla osa-alueille erittain
hyvaa edistymista

Viranomaisyhteistyo
"rauhoittuu”

Resoluutiosuunnittelu

luonnollinen osa BA
prosessia

OP Pohjola ryhdistaytyy
Korotettu subordinaatiovaade
viranomaiselta
Heraaminen tapahtuu ja tyot
organisoidaan yhden
hallintomallin alaisuuteen
Maaratietoinen ja
suunnitelmallinen tyo
kaynnistyy

Uusi saantely

Juristivetoista
selvittelya . )
Hammennyksen aika

Vaateita paljon
Epaselvyytta miten pitaisi
vastata
Kuka ja mika on SRB?
Tyo organisoitumatonta

Viranomainen tyytymaton
© OP Ryhma / OP-Luottamuksellinen .
toimintaan




Single Resolution Board arvioi vuosittain pankin edistymista

SRB tekee vuosittain arvion
laitoksen purettavuuden
edistymisesta ja mahdollisista
esteista.

Arvio tehdaan osana
viranomaisen vuosittain
tekemaa/paivitettavaa
Resoluutiosuunnitelmaa.

Pankki saa suunnitelmasta
yhteenvedon ja arvion.
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Heatmap arvio | Heatmap arvio
2021 2024

=
=S

Merkittavaa edistymista
tapahtunut kolmen vuoden
aikana maaratietoisen ja
suunnitelmallisen tyon
johdosta.

Heti alusta alkaen
ymmarrettava asian
vakavuus ja pakollisuus.




Esimerkkeja pankkipuolen resoluutiodokumentaatiosta

Resolution
planning

Resolution
weekend

Post
Resolution
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Resolution
planning manual

Playbook
(Preferred
resolution
strategy)

Business
Reorganisation
Plan

Service
Catalogue (OCIR)

Playbook
(variant
resolution
strategy)

FMI Contingency
Plan

xx Analysis
Report

xx Description

_____________

Liquidity related
deliverable

Liquidity related
deliverable




Mista on kyse?

> IRRD on uusi saantelykehys, jolla luodaan yhteiset
standardit vakuutusyhtioiden elvytys- ja
kriisinratkaisusuunnittelulle.

) Sen tavoitteena on, etta vakuutusyhtioilla ja -
viranomaisilla on paremmat valmiudet puuttua Directive (EU) 2025/1 of the
varhain ja nopeasti tilanteisiin, joissa joudutaan European Parliament and of
vakaviin taloudellisiin vaikeuksiin, myos yli rajojen. the Council of 27 November

2024 establishinga
framework for the recovery

> Uusilla saannoksilla suojataan vakuutuksenottajia,
minimoidaan talouteen ja rahoitusjarjestelmaan
kohdistuvat vaikutukset ja kaytetaan mahdollisimman
vahan veronmaksajien rahaa.

> Soveltaminen alkaa 30.1.2027

> Aloittakaa valmistautuminen ajoissa ja ottakaa se
vakavasti

and resolution of insurance
and reinsurance undertakings
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3 pointtia

Kriisinratkaisuviranomainen on aivan
yhta toimivaltainen ja vakavasti otettava
viranomainen kuin EKP/Fiva
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w RESOLUTION
K__

7‘& -‘L

Kriisinratkaisulla turvataan
yhteiskunnan ja rahoitusmarkkinoiden
vakautta ja suojataan veronmaksajia

Laitoksella itsellaan on keskeinen rooli
taman toteuttamisessa

Hyva suunnittelu ei riita

Pitaa pystya toteuttamaan kaytannossa






Elvytyssuunnittelu

Elvytyssuunnitelman tarkoitus on
tarjota menettelytavat seka

> Vakuutusyhtiot laativat elvytyssuunnitelman, ja "tydkalupakki” negatiivisiin %
sen tulee sisaltaa mm. tapahtumiin reagointia varten

> Kuvaus yrityksesta tai ryhmasta, jota
suunnitelma koskee

> Maarallisten ja laadullisten indikaattoreiden o o o ' '
. e . . . . a) tiivistelmd suunnitelman keskeisistd osatekijbistd, mukaan lukien viimeksi toimitettuun suunnitelmaan tehdyt olennaiset
kehys, jolla maaritetaan, missa vaiheessa muutokset;
OllSI harklttava tal toteutetta\/a elVytySt0|m|a b) kuvau.? glﬁtyks‘e"sl[liie tai. ryhmistd, mukaan lukien tiivistelmé mahdollisista olennaisista muutoksista viimeksi toimitetun
(remedial actions) e

) Elvytystoimet (remedial actions)
> Viestintastrategia

6. Jasenvaltioiden on edellytettivé, ettd ennakoivan elvytyksen suunnitelma sisaltdd kaikki seuraavat osat:

¢) & kohdassa tarkoitettu indikaattoreiden kehys;
d) kuvaus siitd, miten ennakoivan elvytyksen suunnitelma on laadittu ja miten sitd piivitetiidn ja sovelletaan;
e) valikoima korjaavia toimia;

f) viestintistrategia;

| 1A @) jos yritys on rikkonut direktiivin 2009/138/EY 1 osaston VI luvun 4 jaksossa séddettyd vakavaraisuuspadomavaatimusta
) ElvytyStI lanteessa Vakuutusyhtlo tOteuttaa ja toimittanut elvytyssuunnitelman direkdivin 2009/138/EY 138 artiklan 2 kohdan mukaisesti jossakin vaiheessa
: : : : : viimeisten kymmenen vuoden aikana, kyseinen elvytyssuunnitelma sekd arvio toimenpiteistd, jotka on toteutettu sen

suunn Itelman mu ka I SEt to Imen p Iteet Itse varmistamiseksi, ettd yritys tayuii jilleen vakavaraisuuspdiomavaatimuksen.
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Resoluutiosuunnittelu

> Elvytyssuunnitelmasta poiketen
resoluutiosuunnitelman laatii viranomainen

> Tavoitteena kriittisten toimintojen
jatkuminen

> Vakuutusyhtio tukee viranomaista
suunnitelman laadinnassa

> Resoluutiosuunnittelu kaytannossa = tiedon
tuottamista viranomaiselle
resoluutiosuunnitelman laatimista varten.
Pankkipuolella tama tarkoittaa mm.

> Saannollista raportointia (mm. varoista, veloista
ja resoluutiotyon edistymisesta)

> FErilaisia selvityksia ja analyyseja
> Toimintaoppaiden laatimista (playbooks)
> Testausta (mm. dry-run ja walk-through)
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Resoluutiosuunnitelma on
viranomaisen ndakemys siita, miten

yhtion kanssa on resoluutiossa
meneteltdva ja mita tydkaluja
siihen sovelletaan

Kriisinratkaisusuunnitelmiin on sisillyttivi kaikki seuraavat osat, tarvittaessa ja mahdollisuuksien mukaan marillisesti
ilmaistuina:

a) ivistel

b

9

d

€

Qo

keisistd osatekijoisti;

tiivistelmi yritykseen edellisten sitéd koskevien kriisinratkaisutietojen toimittamisen jilkeen kohdistuneista olennaisista
muutoksista;

sen osoittaminen, miten kriittiset toiminnot ja ydinliiketoiminta-alueet voitaisiin tarvittavissa miirin erotella
oikeudellisesti ja taloudellisesti muista toiminnoista niiden jatkuvuuden varmistamiseksi yrityksen kaaduttua;

erittely varoista, joiden voidaan olettaa kiyvin vakuudesta;

arvio suunnitelman jokaisen olennaisen osan toteuttamiseen tarvittavasta ajasta;

yksityiskohtainen kuvaus 13 artiklan mukaisesti tehdysti purkamismahdollisuuksien arvioinnista, mukaan lukien
arviointi tavanomaisen maksukyvytémyysmenettelyn avulla toteutettavan likvidoinnin toteutettavuudesta  ja

uskottavuudesta;

kuvaus 15 artiklan nojalla edellytettivisti toimenpiteistd, joilla puututaan 13 artiklan mukaisesti tehdyssi arvioinnissa
todettuihin purkamismahdollisuuksien esteisiin tai poistetaan ne;

selvitys siitd, miten kriisinratkaisun vaihtoehdot voitaisiin rahoittaa olettamatta, ettd kiiytettavissi on poikkeuksellista
julkista rahoitustukea paitsi mahdollisia vakuutustakuujirjestelmii tai rahoitusjirjestelyjd;

yksityiskohtainen kuvaus erilaisista kriisinratkaisustrategioista, joita voitaisiin soveltaa ottaen huomioon erilaiset
mahdolliset skenaariot ja sovellettavat aikataulut;

kuvaus kriittisisti keskinisistd sidoksista;
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