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ESG - environmental: Ilmaston muutos yleisesti

» Maapallon [ampétila on
noussut nyt yhden asteen ja
toteamme sen vaikutuksia
parhaillaan.

* Pariisin ilmastosopimus
(2016) asetti
toimenpidepaketin
yhteiskuntien
muuttamiselle vahemman
ilmastoa kuormittavaan
suuntaan seuraavan 10-15
vuoden aikana ja totesi etta
nailla toimenpiteilla
maapallon [ampdtilan
nousu voitaisiin pysayttaa
1,5 2 asteeseen

Cumulative emissions of CO2 and future non-COz radiative forcing determine
the probability of limiting warming to 1.5°C

a) Observed global temperature change and modeled
responses to stylized anthropogenic emission and forcing pathways

Global warming relative to 1850-1900 (°C)

Observed monthly global
mean surface temperature

Estimated anthropogenic

.| warming to date and
- likely range

Likely range of modeled responses to stylized pathways

[ Global €Oz emissions reach net zero in 2055 while net
non-00= radiative forcing is reduced after 2030 (greyin b, ¢ & d)

t [ Faster CO= reductions (blue in b & c) result in a higher

probability of limiting warming to 1.5°C

[] Mo reduction of net non-CO: radiative forcing (purple in d)
results in a lower prebability of limiting warming to 1.5°C
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Source: IPCC climate report 10/2018



[Imaston muutoksen vaikutukset

 Lokakuun alussa julkaistu YK:n
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Source: IPCC climate report 10/2018
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[Imaston muutos ja yhteiskunnat

* Poliittista tahtotilaa on tarkennettu Euroopassa ja toimenpiteet
aloitettu laajasti sen osalta kuinka eri toimialat, ml.
vakuutustoiminta, muuttaisivat toimintaansa kestavampaan
suuntaan

» Suomessa mm. kunnat ovat antaneet hiilineuraali vuonna 2025 -
2030 lupauksia, elakeyhtiot ovat muuttaneet tapaansa sijoittaa (ja
vaikuttaa) ja monet yritykset ovat tunnistaneet asian. Yhteiskunta
nayttaa jo muuttuvan, kysymys lahinna kuinka nopeasti ja mitka
tekijat koetaan kaikkein tarkeimmiksi?

« Myds ihmisten asenteet ovat muuttumassa, mika viimekadessa
ratkaisee kuinka nopeasti ja laajasti muutokset tapahtuvat
— Kulutustottumukset
— Saastaminen
— Palveluiden ostaminen

- TaHa kaikella voi olla erittain merkittava vaikutus kansantalouteen

Namida

GLOBAL CARBON
FOOTPRINT

Total emissions by nation

AFRICA

AR

NIDOLE EAST
CARIBBEAN
CENTRAL AMERSCA
EUROPE

() noRTH AMERICA

(OCEANIA
SOUTH AMERIGA

Source: http://www.stanfordkaystudio.com/information.html



Vakuutusyhtididen rooli tassa kehityksessa?

A global unwinding
In order to prevent the world from warming more than 2°C, models count on the fast development
of NETs. But many scientists question whether they can be scaled up in time.

40

Net emissions

30

Net negative

emissions
20

Emissions from
fossil fuels, industry,
and net land-use change

10

[ *Median

' - of model
Achieved - scenarios

Historical

Global CO; emissions (gigatons/year)

-10 emissions negative
emissions
_20 1 T T T T T T
1980 2000 2020 2040 2060 2080 2100

*Median values at 10-year time steps of 18 scenarios evaluated by six models using shared socioeconomic pathways
assessed in the next report of the Intergovernmental Panel on Climate Change.

Source: IPCC climate report 10/2018

Vakuutusyhtididen kannalta asiakkaiden
tahtotila on tarkea ottaa huomioon
toiminnassa mutta myds yhteiskunnan
muutoksien ennakointi on tarkeaa.

Minkalaista kehitysta tukemassa yhtiot
haluavat olla mukana ja missa eivat?

Se miten yhtiot sijoittavat varojaan tai
vakuuttavat yrityksia ja ihmisia sanelee
pitkalti yhtion tulevan menestyksen.

Yhtiot joutuvat ottamaan kantaa
haluavatko muuttaa strategisia
linjauksiaan seka liiketoimintaa ohjaavia
periaatteitaan (Esim. sijoitus, UW ja
riskienhallintapolitiikat).



ESG:n perusasiat

« Vastuullisella vakuuttamisella ja sijoittamisella + Sadilmiot aiheuttavat Suomessa riskeja jo
tarkoitetaan ymparistoasioiden, sosiaaliseen nykyilmastossa. Muun muassa rajuilmat,
vastuuseen liittyvien tekijoiden seka hallintotapa- helleaallot ja rankkasateet aiheuttavat
asioiden eli ns. ESG-asioiden (Environment, Social taloudellisia ja terveydellisia vaikutuksia seka
and Governance) huomioon ottamista toiminnassa. yleista haittaa.

* Vastuullisessa vakuuttamisessa tai sijoittamisessa ei * Tulevaisuudessa riskit muuttuvat
ole olemassa yhta tai ainoaa tapaa, vaan jokainen ilmastonmuutoksen muuttaessa jo nykyaankin
valitsee omaan strategiaansa sopivat tyokalut. haitallisia saailmigita. lmastonmuutos tuo

vahitellen kasvavia riskeja erityisesti
ekosysteemeille ja infrastruktuurille.



YK nakyvasti esilla vastuullisuus asioissa

SUSTAINABLE A,
DEVELOPMENT =an;'ALS

NO GOOD HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
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Source: https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/



YK:n vastuullisen vakuutustoiminnan periaatteet

1. Sisallytamme paatoksentekoomme
vakuutustoimintamme kannalta olennaiset
ymparistoon, sosiaaliseen vastuuseen ja
hallintotapaan liittyvat kysymykset.

2. Teemme yhteistyota asiakkaidemme ja
kumppaniemme kanssa ymparistdasioihin,
sosiaaliseen vastuuseen ja hallintotapoihin
liittyvan tietoisuuden lisadamiseksi, riskien
hallitsemiseksi seka ratkaisujen kehittamiseksi.

3. Toimimme yhteistyossa hallitusten,
viranomaisten ja muiden sidosryhmien kanssa
edistaaksemme laajasti ymparistoasioihin,
sosiaaliseen vastuuseen ja hallintokaytantoihin
liittyvia toimenpiteita yhteiskunnassa.

4.  Osoitamme vastuumme toteutumista ja
toimintamme lapinakyvyytta julkaisemalla
saannollisesti tietoa edistymisestamme
periaatteiden toteuttamisessa.

Source: Butch Bacani. Sustainable insurance: Turning environmental, social and governance challenges into sustainable opportunities , UN Environment’s
Principles for Sustainable Insurance Initiative, 2017



Vastuulisuuden integront ketomintastrategiaan

— Vastuullisuus liittyy liketoimintastrategiaan sen
kaikilla tasoilla

— Arvoilla, visiolla ja missiolla on usein vahva . Missio
yhteys vastuullisuuteen

— Useat toimintaympéristdn trendit liittyvat
taloudelliseen, sosiaaliseen ja
ymparistévastuuseen Visio ja

strategiset

— Vastuulliuus tukee strategisten tavoitteiden <
tavoitteet

saavuttamiesta

— Vastuullisuus edistaa strategian mukaista
arvonluontia ja riskienhallintaa

Suuntaviivat ja organisaatio
liilketoiminnan kehittamiseksi

— Vastuullisuuden integrointi edellyttaa tavoitteisiin
perustuvaa johtamista ja selkeén vastuullisuuden
tiekartan Prosessit, Raportointi ja

mittarit ja viestinta

seuranta
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— Tavoitteisiin perustuva sidosryhmayhteistyd
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Financial Stability Board (FSB) Task Force on
Climate-related Financial Disclosers (TCFD)

Core Elements of Recommended Climate-Related Financial Disclosures

Governance
The organization’s governance around climace-related risks

Governance and opportunities

Strategy

7~ Strategy \

The actual and potential impacts of climate-related risks and
opportunities on the organization's businesses, strategy,
and financial planning

/ Management
. Risk Management
. ' . The processes used by the organization to identify, assess,
Metrics | . and manage climate-related risks

and Targets | Metrics and Targets

The metrics and targets used to assess and manage relevant
climate-related risks and opportunities




I[Imio: Insure coal no more

The sunrise project Australiassa (https://sunriseproject.org.au/ )

Visio: Energy from the sun, wind and water can cut greenhouse pollution and provide clean, abundant
energy for all. But fossil fuel companies continue to undermine action on climate change and block
renewables at every step. Social movements have the power to change this. People power can overcome the
political influence of the fossil fuel lobby to help solve the climate crisis for all of us.

Projektit: Shifting global finance, protecting Australian ecosystems, moving Australia beyond coal

Saanut monet Euroopan suurista
vakuutusyhtidists tekemaan linjauksia INSURANCE ASSETS DIVESTED FROM THE COAL INDUSTRY

hiileen sijoittamiseen, sen vakuuttamiseen

seka hiilen osuuteen muussa toiminnassaan
(non-financial reporting)

Meneillaan Carmichael coal mine - case

Australiassa, jossa aluksi kaivoksen oli vaikea ~ $4 ~ $20
saada rahoitusta, nyt katsotaan saavatko trillion L
vakuutuksen oillion
UN: meneilla maailmassa 1380 uuttaa
hiilikaivoshanketta joista yksikaan ei saisi The world's Assets managed Insurance Insurance

. . . . . investment by the insurance assets covered assets divested
menna maaliin jos IPCC:n tavoitteissa capital industry by divestment from the coal
halutaan pysya policies industry

Source: https://unfriendcoal.com/coal-insurance/


https://sunriseproject.org.au/

[Imio: Insure coal no more

 Kehitetty oma tuloskortti
benchmarkkaukseen ja tuomaan
asiaa julki esim. kuluttajille

» Seka sijoitus-, etta vakuutuspuoli
katetaan

» Mittaustapa epaselva, mista teoista
palkitaan yms.

* Selvaa on etta kovin hienojakoinen
el mittari viela ole koska dataa on
huonosti saatavilla

* https.//unfriendcoal.com/scorecard/
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5136 bn
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https://unfriendcoal.com/scorecard/

I[Imio: Insure coal no more

 Vakuutusyhtididen toimenpiteet jakaantuvat viela huomattavasti riippuen siitd missa

yhtion kotipaikka on

 Toimijat kuitenkin globaaleita joten
jos kuluttajien paa kaantyy niin tama
voi vaatia ripeitakin muutoksia
monilta toimijoilta jotka eivat vield
ole aktivoituneet

* [Imid leviaa muuhunkin
teollisuuteen kuten Oljyhiekka

(bitumi, Tar sand), Riistokalastus yms.

* Jotkut toimijat kertoneet etta
siirtyvat sijoitus ja
vakuutustoiminnassa pois niista
toimialoista jotka eivat ole
kestavia IPCC:n 2%
ilmastonlampenemisen kanssa

FIGURE 2:

Source: https://unfriendcoal.com/scorecard/

DIVESTMENT AND

INSURANCE
ACTION


https://unfriendcoal.com/scorecard/

Vastuullisuus ja sijoitustoiminta

* UN Principles of Responsible Investments antaa yleisen kehikon asialle
» Tunnistettuna kysymyksena data, kasitteet ja taksonomia — miten sijoittaa jos riskiprofiili ja luonne epaselva?

Four-step process for integration

s © — e
A v y

What are the relevant ESG issues for the target investment?

Stap 1 s Cton 7 — Accp
How is the target investment affected by these issues and to what degree?

% Step 3—Mode

Stap 4
Engage

How are E5G issues accounted for in financial projections and risk assessment models?

Select the process to see the definition Fo o S
* ) g — LHgae

Is there an opportunity to mitigate residual ESG risk through shareholder engagement and
voting?

Model Assass

Click on the arrow 10 s2e description

Source: https://www.unpri.org/



Vastuullisuus ja sijoitustoiminta

Jako sijoituksiin epaselva: vihreat ja ruskeat sijoitukset — tyyppinen jako ei paljoa kerro. Loytyy
my0Os green bonds ja transition bons tyyppista jakoa (on siirtymassa vihreammaksi)

Transitiota sijoituspolitiikasta toiseen pidetaan riskina seka instituutiosijoittajalle etta
makrovakauden nakdkulmasta

Miten sijoitushorisontti vaikuttaa — monella toimijalla jolla pitka horisontti niin enemman
kilnnostusta — ESG:t tarjoavat matalamman volatiliteetin pitkalla aikavalilla ja vahentavat
hantariskia?

Avoimen lahdekoodin ESG-periaateet huomioivia (ESG's for ESG's) sijoitusmalleja tarjolla,
esim. Cambridge institute for sustainability leadership

Jotkut vakuutusyhtiot lahteneet avaamaan riskin kasitetta — mika loppujen lopuksi on kaikkein
haitallisinta heille? — ja tata riskipohdintaa vasten sitten liiketoimintamallien mukautusta

Myos vaikuttavuuden kasite tarkea seka asiakkaille etta mahdollisille sijoittajille — mika
koetaan vaikuttavaksi toiminnaksi?

Térl<6eé kysymys myos milta osin vastuullisuus teemaa tulee ohjata regulaatiolla ja milta osin
riittad etta luodaan kannustimia tai ne syntyvat itsestaan? Yhtenainen kehikko tarvitaan jotta
dataa saadaan paatoksenteon tueksi.



Assess the breadth of asset
types exposed to transition risk
and opportunity

Define potential impact
of transition ris
at asset level

Incorporate transition
impacts into an
asset financial model

Inform asset managers and owners and
regulators on the future alocation of funds and
diversification of investment portiolos

Indcate pvestment options for asset managers and
owners 10 help improve asset resiience

Enable quantification of potential impact on asset
returns, investment options or exit strategies

Risk to Asset Returns (vs BaU)

Paris Agreament NDCs 7°C Sconars

Financial Infrastructure Risk

Asset iImpact

Eamings before Interest and Tax (EBIT) and
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Aon:n paperi — climate change challenges 2018

Paperissa esitellaan 5 erilaista skenaariota pohjalle UK:n yhteiskunta muutoksista
ja sen vaikutuksista talouteen:

1.

In our base case scenario we assume that asset returns are in line with our long-term return views
of what is currently priced into the market. These implicitly assume that the worst effects of climate
change do not come about, (as the effects of climate change are not as damaging as first thought)
with global warming limited to between 2°C and 2.5°C above pre-industrial averages.

The green regulation scenario considers the impact of immediate, coordinated action to tackle

The forced green scenario explores the impact of delayed action for five years, with governments
eventually forced to address greenhouse gas emissions due to increasing extreme weather events.

The green skies scenario shows how rapid advancement of green technology, private innovation
and tiered environmental regulation and greenhouse gas taxes could achieve a smooth transition
to a low carbon world.

A no mitigation scenario considers the potential impact of climate change if insufficient
sustainable policy action is undertaken to manage global temperatures effectively over the next 10
years.

18

Source: Aon - Climate change scenarios and their impact on funding risk and asset allocation 9/2018



Aon:n paperi — climate change challenges 2018
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Table 3 Climate Change scenario impact

Aon:n paperi — tulokset

TWENTY YEAR IMPACT

Base Case

Waorld events unfold in a fashion
consistentwith our Capital Markst
Assumptions avents.

Relative to the base case:

Green Regulation Scenario

Coordinated global action is taken to
mmediately tackle climate change.

Forced Green Scenario
Delayed climate action until

to increasing extreme weather

governments are eventually forced to
address greenhouse gas emissions due

Creen Skies Scenario

Rapid advancement of grean tachnologies,
green finance and tiered crbon tax
reguiation drives a smooth transition toa
low carbion global econormny.

No Mitigation Scenario
Short-term aconomic grow th is

priortised over environmental action,

which leads to dangenous levels of

global manmning.

Lower Similar

Higher Lower Similar

Higher

Lower Similar Higher

Lower Similar

Higher

due to sterling weakness from Brexit.

Growth Rate UK growth slows over the next two years | Short Term (1-3 yrs)
due to Brexit and then recovers. . D
UK and global growth is in linewith ntermediate Term (4-10 yrs)
oNg-Lenm consensus expectations,
Long Term {11-20yrs)
Inflation Rate UK infiation remains high in the first year | Short Term (1-3 yrs)

nflation remains close to the Bank of
England target of 2%.

ntermediate Term (4-10 yrs)

Long Term {11-20yrs)

Fixed Interest
Covernment Bond
Yields

Mominal yields gradually rise to hgiher
evals as there is a gradual improvement
n global growth prospects.

Short Term (1-3 yrs)

Mominal yields stabilise.

ntermediate Term (4-10 yrs)

Long Term {11-20yrs)

Index Linkad
Government Bond
Yields

Real yields gradually rise as there is a
gradual improvement in global growth
Draspects

Short Term (1-3 yrs)

ntermediate Term (4-10 yrs)

Long Term {11-20yrs)

Corporata Bond
Spreads

Corporate spreads stabilise at slighthy
higher levels and remain broadly stable.

Short Term (1-3 yrs)

Corporate spreads remain stable.

ntermediate Term (4-10 yrs)

Long Term {11-20yrs)

Global Equity
Returns

Equity returns are in line with our long-
verm retum capital market assumptions.

Short Term (1-3 yrs)

ntermediate Term (4-10 yrs)

Long Term {11-20yrs)
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Esimerkki: Vahingon kokonaisvaikutukset

Omaisuus-
vahingot
Tyén
tekemisen Taloudelliset
jatkuvuus/ vaikutukset
tulevaisuus Vaikutus
yksiloon
Vaikutukset Fny|sgtJa
- - henkiset
|&hiympa- -
LT terveysvaiku-
ristoon:
o tukset,
pihapiiri, .
L turvallisuu-
kiinteisto-
; dentunne,
omaisuus, .
- elaméan-
lahialue

hallinta

Omaisuus-
vahingot
Tyopaikkojen Yhteison
tulevaisuus kriisi
Vaikutus

yhteiskuntaan

Sidos-
ryhmien Paikallis-
reagointi - talous,
asiakkaat, toiminnan
sijoittajat, jatkuminen
kumppanit

Paastot
maaperaan
(sammutus-
vedet, 6ljy,
raskasmetal-
Passtot Ji5 G5
ilmaan i
(palokaasut, Pa.as’Eo“t
myrkyt . vesistoon
21953) Vaikutus
ymparistoon
Ilmastovaiku-
Vaikutukset tukset
eliostoon (kasvihuone-

kaasut)



Case Allianz: ESG Vahinkovakuuttamisessa

« ESG tekijat saadaan pian mukaan automaattisen UW:n prosessiin (Algoritmit tekevat riskivalinnan)
* Proxyt tarvitaan kullekin vakuutusriskille: vahinkoennuste, tyontekijat, oikeudelliset, yms.

« Hiilijalanjalki oma tekijansa, tiettyja toimialoja ei vakuuteta

OUR ESG REFERRAL PROCESS

Planned
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Source: https://www.allianz.com/en/sustainability/business-integration/esg-approach



Vakuutusvalvojat jo aktiivisia - PRA consultation of
climate risks

 Governance

» 3.3 The PRA proposes that firms fully embed the consideration of the financial risks from
climate change into their governance framework. In particular, the PRA considers board-level
engagement and accountability important to ensure there is adequate oversight of the firm'’s
business strategy and risk appetite. The PRA would also expect that the board and its sub-
committees have clear responsibilities for managing the financial risks from climate change,

including individual responsibility(ies) for the relevant existing Senior Management Function
(SMF) holder(s).

* Risk management

* 3.4 The PRA proposes that firms address the financial risks from climate change through their
existing risk management framework, in line with their board-approved risk appetite, while
recognising that the nature of financial risks from climate change requires a strategic approach.
Firms would be expected to identify, measure, monitor, manage, and report on their exposure
to these risks. Firms should be able to evidence this in the written risk management policy,
mamagement information and board risk reports.




Vakuutusvalvojat jo aktiivisia - PRA consultation
of climate risks

* Scenario analysis

3.5 Where proportionate, the PRA proposes that firms use scenario analysis to assess
the impact of the financial risks from climate change on their current business
strategy, and to inform the risk identification process. The scenarios should address a
range of outcomes on the transition to a lower-carbon economy and a range of
climate change scenarios leading to increased physical risks. The scenarios should,
where appropriate, include a short and a longer term assessment. It is expected that
firms’ approaches will develop and mature over time.

* Disclosure

3.6 The PRA expects that firms will develop and maintain an appropriate approach to
disclosure of climate-related financial risks, which takes into account not only the
interaction with existing categories of risk, but also the distinctive elements of the
financial risks arising from climate change as described in the draft SS.




Tyo EIOPA:ssa vastuullisuus teeman osalta

« EIOPA:ssa vastuullisuus tarkeana teemana ja toteuttaa myos komission toiveita asian
edistamisen osalta.

» Solvenssi II:en kaavaillaan muutoksia:
— Hallintomalliin, miten vastuullisuus vaikuttaa mm. riippumattomien toimintojen
tyohdn
— Sijoittamisen varovaisuusperiaatteeseen (PPP) (Stewardship ‘taloudenhoito’):

Insurance undertakings should reflect the environmental, social and governance preferences of policyholders
and beneficiaries in their investment portfolio where these preferences are relevant for the product oversight
and governance arrangements according to Directive 2016/97 and Commission Delegated Regulation
2017/2358, as indicated by the use of the terms “where relevant, reflect the environmental, social and
governance preferences of policyholders and beneficiaries " in this Regulation.”

— UW periaatteisiin (josta Aktuaaritoiminto lausuu)

the opinion to be expressed by the actuarial function in accordance with Article 48(1)(g) of Directive
2009/138/EC shall at least include conclusions regarding the following considerations .... the effect of
inflation, legal risk, sustainability risks, change in the composition of the undertaking'’s portfolio,
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Tyo EIOPA:ssa vastuullisuus teeman osalta

» Solvenssi II:.en kaavaillaan muutoksia:
— Riskienhallinnalle:

— Insurance Underwriting and reserving: actions to be taken by the insurance or reinsurance
undertaking to assess and manage the risk of loss or of adverse change in the values of
insurance and reinsurance liablilities, resulting from inadequate pricing and provisioning
assumptions due to internal or external factors, including sustainability risks, .

— actions to be taken by the insurance or reinsurance undertaking to ensure that
sustainability risks relating to the investment portfolio are properly identified,
assessed and managed.

— risks the undertaking is or could be exposed to, including operational risks, taking into account
potential future changes in its risk profile, due to:

* L the undertaking's business strategy,

* (. the economic and financial environment, or

* (il the effect of sustainability risks, including climate change
— Seka kohtaan: Policy proposals for conflicts of interest

 Lisaksi IDD:hen kaavaillaan monia muutoksia




Muita havaintoja

* Liability risks — Useampia tapauksia 16ytyy jo maailmalta missa
vakuutusyhtio on joutunut maksamaan myos ymparistdlle aiheutettuja
seurauksia — esim. isoja yrityksia haastettu oikeuteen joilla vakuutus

— Jos pystytaan osoittamaan etta yritys /tai kunta / tai valtio ei ole tehnyt
riittavia toimenpiteitd vahentaakseen riskeja

 Suuret toimijat saattavat myds joutua miettimaan milloin myyda sijoituksia
ja milloin aktivoitua enemman ko. sijoituksen osalta

» Vakuutusyhtioilla kaytossa hyvaa dataa ja katsotaan etta juuri he voivat
tuoda paljon lisaarvoa eteenkin ilmaston muutoksen riskien ymmartamiseen
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