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Multinational pooling of additional pension insurances

Abstract:

The multinational pooling is an insurance system, where national
benefit plans are brought together according to local laws and
practices and superimposed by multinational contract. The surplus
is then reimbursed to the members of the pool.

There are two basic methods of pooling: Stop Loss-method, under
which any excess loss at the end of the year is fully paid by the
insurer, and Loss Carry Forward-system, under which any deficit is

carried forward to following years.

The pool companies carry a risk charge to cover a loss of the pool
if any in full or partly. The risk charge is the expected value of
the loss of the pool.

The expected value of the profit of the pool is margins in the
premiums deducted by the expenses of the pool.

The rate used has no effect on risk charge, but the risk charge is

totally dependent on the inflation.

Allowed to be pooled in Finland are only additional pension
insurances: optional pension insurance and TEL-additional pension

insurance.

Because the total surplus of the optional pension insurance will
be refunded to the insured by index increments of the reserves,
pooling of this branch is not likely to be profitable.

In TEL-additional pension insurance it is possible to pool only
the liabilities of the insurance company. It is not possible to
pool the common liabilities. These two parts has to be separated
from the premiums and pensions. The insured loses at least partly
the reimbursement of the additional insurance reserves. The profit
of the pool is the transfer to the equalizing reserves. The
maximum of the equalization reserves is 5% of total reserves added
by the premiums of the year. The transfers and reserves has been
much smaller than that, so the pooling is profitable only if the
portfolio or the benefits are huge.
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1 Yleistd
1.1 Johdanto

Tutkielman materiaalina on piddasiassa kdytetty eri poolaus-
verkostojen esitteitd ja manuaaleja sekd erditi matemaatti-
'sia artikkeleita. Ensin on kdyty l&pi poolauksen peruskisit-—
teitd. Eri poolausverkostoilla on omat hieman toisistaan
poikkeavat poolausmallinsa, mutta on myds yvhteisid piirtei-
td. Seuraavaksi on kdsitelty poolauksen matemaattista perus-
taa ja lopuksi lisdeldkevakuutusten poolausta suomalaisesta
ndkdkulmasta.

1.2 Peruskdsitteet

Kansainv@linen poolaus (multinational pooling) on vakuutus-—
jédrjestely, miss&d monikansallisen yhtidn tytdryhtididen
kansalliset henkil&vakuutukset laitetaan yhteen ns. poolik-
si. Poolauksessa otetaan huomioon paikalliset lainmd&ridykset
ja vakuutuskdyt&ntd. J&rjestelystd muodostuva mahdollinen
vakuutustekninen~ tai hoitokustannusylij&&m3 palautetaan
vuosittain poolin j&senille kokonaan tai osittain. Vakuu-
- tuskannanhoidosta Jja maksujen laskemisesta huolehtivat
kunkin maan tyt&ryhtibdiden vakuutusyhti®t. Riskin kantaa
joko pooli, jos se on riitt&vin iso tai poolin vakuutusyh-
tidét, jollle maksetaan riskimaksua. Suomessa poolaus hoide~

taan jdlleenvakuutusjdrjestelynd.

Poolin voi jirjestdi joko monikansallisessa vakuutusyhtitssg
tai vakuutusyhtidverkostossa, joka toimii pooliin kuuluvissa
maissa. Vuonna 1990 t&llaisia monikansallisia vakuutusyhti-
bitd ja poolausverkostoja oli maailmassa hiukan toistakym-
mentd ja poolausjérjestelyjd on tehty noin 1800.

Edellytyksend on, ettd pooli toimii ainakin kahdessa maassa
ja pooll on tietyn kokoinen joko vakuutettujen lukumd&ridn
tai maksutulon suhteen. Jotkin poolausverkostot tarjoavat
myds useammalle pienemmélle yrityksille yhteisesti mahdolli-

suuden osallistua poolaukseen.
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Poolattaviin henkildvakuutuksiin voidaan ottaa kaikki henki-
18vakuutukset tai osan niist#d esimerkiksi pelkdst&d@n néiden
riskiosat, missd tapauksessa esimerkiksi vanhuusel&kkeitd el

poolata.

Eldkkeet ja korvaukset mydnnetd&in kunkin maan k&yté&nndn
mukaisesti. Jos rahastot ovat olleet poolin vastuulla,
eliketapahtuman sattuessa pooli yleensd siirtda rahastot
pooliin kuuluvalle vakuutusyhtidlle, Jjoka hoitaa el&kkeen
maksun. Suomessa rahastojen siirto poolin vastuulle ei t&lla
hetkelld ole mahdollista.

1.3 Edut

Eri poolausverkostot tuovat auliisti esille poolauksen edut.
Nimi edut kuitenkin vaihtelevat maittain erittdin paljon,
mutta seuraavia etuja saattaa muodostua:

Poolauksesta muodostuu kustannusséddstdd verrattuna vakuutus-
maksuihin, koska vakuutusmaksuihin sisdltyy varmuuslisid ja
kuormituksia, jotka voivat olla hyvinkin suuria. Vakuutus-
kannan koostumus saattaa my®s olla sellainen, ett#d poolauk-
sesta muodostuu s&istdd verrattuna vakuutusmaksuihin. Yleen-—
s& kokemusper#dinen maksunlaskenta (experience rating) ei ole
paikallisesti sallittua, vaan vakuutusmaksut ovat maan

viranomaisten tai asetusten mddrddmiad.

Muodostuvien rahastojen monikansallinen sijoittaminen voi
tuoda suuremman tuoton vaikkakin myds suuremmalla riskilld.
Esimerkiksi Suomessa rahastot on sijoitettava turvaavasti ja
tuottavasti eli siten my®s riskittémdsti. Silloin yhtd
prosenttiyksikksd suurempi sijoitustuotto rahastoille saat-—
taa alentaa vakuutusmaksuja yli 10%, Jjos rahastot ovat

suuret ja maksut niihin verrattuna pienet.

Jos tydntekijd siirtyy tytdryhtitstd toiseen poolin sis&lls,
rahastot ovat siirrett#vissd ilman, ettd rahastoja pienen-
netddn. MySskadn terveysselvitystd ei tarvita, jos vakuute-

tut edut pysyvdt samoina.

Jos vakuutetussa maassa on asetettu lisdeldkkeiden rahas-—
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toinnille kattoja verotuksellisesti tai muilla keinoilla,
t&m& voidaan joissaln tapauksissa poolauksella kiertidi.

Vakuutusyhtidn kannalta monikansallisen yrityksen vakuutet-
tujen eldkkeiden maksaminen ulkomaille helpottuu, koska
eldkkeen voi maksaa poolin tai poolissa olevan yhteistyd-
kumppanin kautta ja pooli voi hoitaa el&kkeen maksamisen ja

seurannan eldkkeensaajan kuolemaan asti.

Poolit tarjoavat usein myds palveluna raportointia ja eldke-
turvaselvityksid. Monikansallinen yritys voi paremmin seura-
ta tytdryhtididensd eldkejérjestelyjd ja niiden kustannuksia
sekd saada tietoa paikallisista vaihtoehtoisista lisdeduista

ja lakis&&teisistd wvakuutuksista.

1.4 Haitat ja rajoitukset

Poolauksessa on myds lukuisa joukko ongelmia, jotka on

ratkaistava.

Yleensd vakuutusyhti® voi kuulua vain yhteen poolausta
jdrjestdvaadn vakuutusyhtisverkostoon. Jos tytdryhtidn vakuu-—
tukset eivdt ole pooliin kuuluvassa vakuutusyhtiBssd, tami
voil joutua vaihtamaan vakuutusyhtittd. Tdstd voi aiheutua
erilaisia ongelmia. Vakuutusyhtidn vaihtamisesta voi menet-
tdd vakuutusmaksujen alennuksia tai rahastot voidaan purkaa
pienempind, kuin mitd niiden todellinen p##oma-arvo olisi.
My&s muut taloudelliset sidokset, kuten omistussuhteet,
lainat, luottamustoimet, voivat o¢lla niin wvahvat, ettei
vakuutusyhtidn vaihtaminen voi tulla kysymykseen.

Poolin tulos riippuu sitd, mitd maita on mukana poolissa.
Vakuutusmaksut sekd niiden varmuuslis&t, kuormitukset Ija
alennukset mddrdytyvdt eri tavoin erl maissa ja saattavat
tasoltaan vaihdella suuresti.

Joissakin maissa poolaus ei ole mahdollista, koska siihen
vol olla lakis&dtelisid rajoituksia. Esimerkiksi jaettavaa
ylij&damdd ei saa viedd ulkomaille. Ylijd&m&8 on silloin
jollain tavoin kdytettdvd kyseisessd maassa. T&m# ongelma
ainakin Euroopan talousalueella pddomien vapaan liikkumisen
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vaatimuksen takia tulee poistumaan. Myds muut syyt kuten
paikallisen maan valuutanvaihtos&@&nndkset tal jdlleenvakuu-

tusvaatimukset voivat asettaa esteitd poolaukselle.

Suomessa sosiaali- ja terveysministerid on sallinut lis&deld-
kevakuutusten poolauksen vuodesta 1987. TEL-perusvakuutuksen

poolaaminen ei ole sallittua.

Lisdksi viiveet vahinkomenon selvittémisessd ja vakuutusmak-
sun miirddmisessd sekd poolauslaskelmassa kdytettdvien
valuuttakurssien ja koron miiritt&minen tuottavat ongelmia.
My&s inflaation vaikutus poolauslaskelman eri osiin vaihte-

lee maittain huomattavasti.

Erilaiset muut riskit, kuten sijoitusriskit, vakuuttamiseen
liittyvat riskit, osapuolten epdluotettavuus tiedon tail
rahojen vilityksess# sek# muut ei-stokastiset riskit, voivat
olla erittdin suuria, mutta ennakoimattomia. Poolin vakava-
raisuuden valvonta muutenkin voi olla valkeaa sosiaali- Jja
terveysministeri®lle ja valvonta voidaan joutua siirt&@mddn

poolin kotimaan viranomaisten haltuun.



2 Poolauslaskelma

2.1 Esimerkki poolauslaskelmasta

Otetaan esimerkkilaskelma poolauksesta, missd on mukana
kolme maata A, B ja C. Oletetaan, ettd paikalliset raham#@&-
rédt on muutettu samaan rahayksikk®één. Poolin tulos on maiden
A, B ja C yhteenlaskettu tulos. Poolauslaskelma vuonna v on

Pooli A B c
Tulot
Vuosimaksu 60.838 38.435 4,647 17.756
‘Sijoitustulo 23.026 15.344 507 7.176
-Vastuu 1.1.v 363.299 284.868 3.845 74.586
Yhteensd 447.163 338.647 8.999 99.518
Menot
Maksetut korvaukset 64.153 45.765 10.183 8.205
Vastuu 31.12.v 365.375 278.993 5.418 80.964
Hallintokulut 2.525 1.065 642 817
Riskimaksu 1.683 897 318 468
Myyntipalkkiot 1.427 377 190 859
- Verot : 49 0 49 0
Osingot/alennukset 5.007 412 203 4,391
Yhteensa 440,219 327.509 17.004 95.705
Tulos 6.944 11.137 (8.006)  3.812

Tédssd tapauksessa poolin ylijd&md on 11,4% maksutulosta.
Y1ijd&dmé jaetaan pooliin kuuluvien maiden kesken sovittujen
sdéntdjen mukaisesti.

2.2 Matemaattiset merkinndt

Vuosimaksu P, lasketaan kunkin maan omien laskuperusteiden
mukaisesti. Maksuihin sis&ltyvdt kaikki varmuus-~ ja hoito-
kustannuslisd&t. Maksuihin luetaan vain vuoden aikana tosi-
asiallisesti maksetut maksut, jotta j&senelle ei hyvitettdi-



si ylij&amia&a ennen kuin maksu on saatu.

Sijoitustulo I, on rahastoille, maksuille ja vuoden aikana
maksettaville korvauksille annettava korkotuotto. Rahastojen
korkotulo voidaan laskea vuoden keskirahastoille tai kassa-
virtaperiaatteella. Korkoprosentin saa vakuutusyhtid yleensd

madritelld itse.

Vastuun muutos V,_, - V, lasketaan vuoden alun ja vuoden
lopun vastulden erotuksena laskettuna paikallisten laskupe-

rusteiden mukaisesti.

Maksetut korvaukset X 6 ovat vuoden aikana maksetut kerta-
korvaukset ja elinkorot tai muut maksut, jotka eivAt kuulun
muiden otsikoiden alle, kuten esimerkiksi vastuunsiirrot
poolilta vakuutusyhtidlle.

Hallintokulut A, muodostuvat paikallisista vakuutusyhtidn
kuluista ja monikansallisista poolauksesta aiheutuvista
kuluista. Kuluja tulee sihteeristdn pit&misestd, poolauslas-
kelman valmistelusta, koulutuksesta ym. Kulut voidaan m&&rsd-
td paikallisten laskuperusteiden mukaisesti, jolloin Jj&se-
nelle ei aiheudu poolauksesta lisdkustannuksia. Myds muita
menetelmid voi olla hallintokulujen m&&rddmiseksi kuten ta-
sasuuruinen maksu, prosenttiluku rahastojen mé&rdstd tai

vakuutettujen lukumddrdstd riippuva hallintokulu.

Riskimaksu ¥, on vakuutusyhtididen poolin jéseniltd perimd
riskimaksu, jolla katetaan poolin negatiivinen tulos joko

kokonaan tail osittain.

Myyntipalkkiot C, ovat poolin asiamiehille maksettavat
palkkiot.

Verot T, ovat paikalliset verot kuten esimerkiksi vakuutus-

maksuvero tal leimavero.

Osinkoihin ja alennuksiin D, kuuluvat ne poolin jésenille
maksettavat hyvitykset, jotka otetaan poolauslaskelmassa
mukaan kuten mahdolliset kansalliset lisdedut.



vVuosittainen tulos S, lasketaan kaavasta

S, =B + L, + (V4 -V)-X-A -9%-C-T -D

v

a4

alaindeksi v viittaa vuoteen ja voidaan j&tt#& pois, jos
sekaantumisen vaaraa ei ole tai jos muuttujien arvot eivit
ole riippuvia vuosiluvusta.



3 Riskimaksun mddrdyvtyminen

3.1 Riskimaksu

Vakuutusyhtidille maksettavalla riskimaksulla katetaan
poolin mahdollinen tappio. Vakuutusyhtidt maksavat poolin
tappion kokonaan tai osittain. Riskimaksu ¥, voi riippua eri
tekijbistd, kuten korvausmenon odotusarvosta ja varianssista
sekd maksuihin sisgltyvistd lisistd. Riskimaksuun vol sisdl-
lytt44 myds varmuuslis@n. Yleensd mitd suurempi on vakuutet-
tujen kanta, vastaavasti suhteessa sitd pienempi on riski-
maksu. T&m& johtuu vahinkomenon pienemméstd heilahtelusta.
Pijasialliset menetelmdt poolauksen jarjest&miseksi ovat

Stop Loss- ja Loss Carry Forward-menetelmat.

Jatkossa yksinkertaistetaan matemaattista k#sittelyd siten,
ettd sijoitustulo sisdllytetddn maksutuloon seka palkkiot,
verot ja osingot sisdllytet##n maksettuihin korvauksiin.
Silloin poolin tulos voidaan kirjoittaa

SV=PV+ (Vv-‘l—vv) _XV_A\I—’IV'

Olkoon (1l+s)EX, varmuuslisdlld s kuormitettu wahinkomenon
odotusarvo, jolloin vakuutusmaksu on likim@&rdisesti

P, = (1+8)EX, + (V, = V)

eli varmuuslis&lld kuormitettu vahinkomenon odotusarvo

lisdttynd vastuun muutoksella. Yhdist&méll& edelliset kaavat

saadaan
SV = (l+s)EXV - XV - AV - ﬂv

Eli poolauksesta muodostunut tulos on varmuuslisdlld s
kuormitettu vahinkomenon odotusarvo, josta vahennet&idn
poolin kulut: toteutunut vahinkomeno, hallintokustannukset

ja riskimaksu.



3.2 S5top loss (SL

Stop Loss-menetelmdssd ylijd&@méd maksetaan poolin jésenille
vuosittain tilikauden lopussa. Vakuutusyhtidt perivdt poo-—
lilta SL-riskimaksua, ja jos poolin tulos on ollut negatii-

vinen, maksavat tappion.

Jos vakuutusyhtidt vastaavat kokonaan riskistd, niin vakuu-

“tusyhtididen tulos on
S ; jos 8, < ¥,
T, , jos 8, > ¢

v

SL-riskimaksu on joko suhteellinen osa vuosittaista ylijaa-

méstd tali alij&&mdn odotusarvon suuruinen. Jos
X, > (1+8)EX, — A, — 1,

niin poolin alijd&mé on

X, - (1+8)EX, + A, + 1,.

Merkitd&n

max{ 0, 5, }

i

max{ 0, -8, }

jolloin

Olkoon f(x) korvausmenon tiheysfunktio ja F(xX) sen kertymd-

funktio. Riskimaksu on

%, = E(S;) = (x-(1+s8) EX +A +n. ) dF(X)
{1+8) EX ~A, X,

| SRR p—
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Midritelmdn mukaan on

-

{ x dF(x) = EX,

Jos nyt SL-riskimaksu on suuruudeltaan suhteellinen osa R
ylij&damdstd 8§, mutta kattaa kuitenkin odotettavissa olevat

tappiot, niin SL-riskimaksu toteuttaa kaavan

(145} EX A, %,
%, =RE(S}) =R f ((1+8) EX,~A -%_-x) dF (x)
[4
=R([ ((1+8) BX,-A,~% ~x) AP (x) +
[+]

+ j’ (x—(1+8) EX +A +%_} dF (x) )
(1+8} EX,~A, =%,

<R (SEX,-A,)

Suhteeksi R saadaan

SEX,~A, SEX,~A,

vVakuutusyhtidt perivat poolilta vuosittain riskimaksun R-S,.
Jos SL-riskimaksu riippuu vain ylij&&mén suuruudesta, niin
tdmd ei ota huomioon sitd, ettd maksujen varmuuslis&t ovat

erisuuruisia eri maissa.

Stop Loss-menetelmddn voi liitt#dd myds poolille omavastuun,
jonka j&lkeen vakuutusyhtid vastaa tappioista. Stop Loss-—
menetelmd sopii paremmin pienemmille pooleille, koska isom-

pien riskimaksu kasvaa tarpeettoman suureksi.

Koska kertymdfunktiota F(x) on kdyté&nndssd hyvin vaikeaa
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johtaa, riskimaksua ei vol m8&r&td eksaktisti. Eri poolaus-
verkostot kayttadvdt riskimaksun mddrddmiseen taulukoita,
joiden matemaattista perustaa ei ole ilmoitettu. N&istd
taulukoista saadaan riskimaksu esimerkiksi wvakuutettuijen

lukumddrédstd ja oletetusta varmuusmarginaalista.

3.3 Loss Carry Forward (LCF)

Loss Carry Forward-menetelméssd tietty osa ylijé&méstd, joka
riippuu vakuutettujen kokonaismddr&std, palautetaan vuosit-—
tain poolin j&senille. Tietyn rajan ylitt#ville pooleille
maksetaan koko ylijd&md Kkerralla. Pienemmille pooleille
ylijddm8 palautetaan useamman vuoden kuluessa. Jos poolin
tulos on ollut negatiivinen, siirretd&n se tuleville vuosil-
le ja vBhennetdsn tulevien vuosien ylijd&mistd. Loss Carry
Forward—-menetelm&sn voli 1liittda vararahaston, missd ocsa
ylij&&médstd rahastoidaan mahdollisia tappiollisia wvuosia
varten (Loss Carry Forward with contingency fund). Jotkin
poolit ovat asettaneet ylarajan sille, kuinka suuri yhden
vuoden tapplo voi olla tai kuinka monta tappiollista vuotta
vol poolilla olla, jolloin poolilta perit#in riskimaksua.
LCF-menetelmd on pooleilla yleisemmin kdytdssd kuin SL-

menetelmi.

Aina el ole varsinaista matemaattista perustetta LCF-riski-
maksun mddrd&miseen. Esimerkiksi ei ole kokemusta siiti,
mik& on todenndkdisyys, ettd asiakas sanoo irti poolaussopi-
muksen useiden tappiollisten vuosien j&lkeen, jolloin tappio
saattaisi jd8d& vakuutusyhtidn kannettavaksi.

Riskimaksun matemaattinen k&sittely voi olla myds niin
vaikeaa, ettd se joudutaan ratkaisemaan numeerisesti likiar-
vona. LCF-riskimaksu voi olla verrannollinen vahinkojen odo-
tusarvoon tai vastuiden m&&r&&n. Jotkin poolit kdyttiavit

riskimaksun mi#rismiseen Monte Carlo-menetelm&i.

Katastrofeja varten voidaan asettaa poolille omavastuu,
jonka ylimenev&dltd osalta vakuutusyhtidt vastaavat korvauk-
sista. Olkoon M poolin vuosittainen omavastuu ja n niiden
vuosien lukum8&rd, jolta tappiota voi kertyd. Jaetaan riski-
maksu kahteen n&istd riippuvaan osaan
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1.2
T, =Ryt My

|
| I—

Silloin omavastuusta vuosittain riippuva osa riskimaksua on

o

ni= (x-{1+8) EX ~M+A_+n ) dF(X)
(1+8) EX A H-Ay= %y

| SR —— |

Olkoon n tappiollisen ajanjakson pituus vuosissa. Silloin
vakuutusyhtidn vastuulle jdidvdksi poolin alijd&méksi nailtd

vuosilta on kertynyt

T A

n
Y min (¥, X;- (1+5) EX+A+m)
=1

n
=Y min (i+(1+8) EX-A-n, X;) -n{1+8) EX+RA+nm

i=1

Merkit&8n muuttujan min(M+(1+s)EX-A-%,X;) kertym&funktiota

Glx) =1 F{x) , jos x < (M+(l+s)EX~A-T)
1 ; Jos x » (M+(1+8) EX-A-x)

o e e oy

Nyt riskimaksun tappiollisten vuosien lukum&&r&std n riippu-

va 0sa on

M+ (1+5) EX=A-%
(x~n{1+8) EX+na+nmn) d(G{x) n)
n{1+g) EX~-na-om

e ———————
by
[}

THetd saadaan LCF-riskimaksu

n=nnt+x?
= 11 (x-{1+s5) EX-M+A+R) dF(X) +
{1+8) EX+M-A~n%
M+ (1+5) EX-A-x
+ f {x-n{1+s) EX+na+nr) dG(x) n
n{i+s) EX-nA-nn

Tatd el yleensd voi ratkaista eksaktisti suljetussa muodossa
vaan yht#ld on ratkaistava numeerisin menetelmin. Jos Loss

Carry Forward-menetelmdin lis&dtd&n vararahasto tappiollisia
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vuosia varten tai halutaan 1lis&t& lauseke poolin j&senen
ercamistodenndkdisyydelle, laskelmat monimutkaistuvat edel-

leen.

Loss Carry Forward-menetelmd sopili paremmin isommille poo-—
leille, koska niiden oma vahinkomeno on riitt#van vakaa.

3.4 Tappion jakaminen

Jos pooli on tuottanut tappiota, se jaetaan pooliin osallis-
tuneiden vakuutusyhtididen kesken sovitulla tavalla. Jos
jokin paikallinen poolin j&sen on tuottanut voittoa, hyvite-
td8n silld ensin alijddmd&. Tappio voidaan sitten jakaa
esimerkiksi wvakuutusyhtididen riskimaksujen suhteessa tai
todellisten alijddmien suhteessa.
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4 Poolin odotettavissa oleva ylijddmd ja sen jakaminen

4.1 Palauntettavan ylij&d&mdn odotusarvo

Pooli tuottaa voittoa, jos

(1+s)EX, - 9, — A, > X,.

Poolin odotettavissa oleva ylij&&m& eli poolin positiivisen

tuloksen odotusarvo on

{1+8) BX, %y-Ay

B(sH= | ((1+8) EX,~%,-A,~x) dF (%)
0

e e e o e s e e o
I ——

Koska riskimaksu on tapplon odotusarvon suuruinen, niin

v

S
|

(x-(1+8) EX +n +A,) dF(X)
{1+8) EX,-x,~3,

e
A
<
|
N
tn

R N———

Nyt yhdist&mdlld integraalit tuloksen odotusarvoksi saadaan

E(S,) = E(S)) - B(S;) = [((1+9) BX,~m ~A,~x) dF(x)

0
=(1+5) EX,~% ~A,~EX,

Tédstd seuraa helposti

| I——

E(S5;)=3E(X,) -A,

Eli palautettavan ylijd&mé&n odotusarvo on varmuuslisdn ja
poolin hoitokustannuksen erotus, mikd on aika luonnolliselta
vaikuttava tulos. Jos riskimaksuun on sisdllytetty vahinko-
menon odotusarvoon verrannollinen varmuuslisd r-EX, niin

samalla tavoln kuin edelld saadaan

E(S,) =(5-1) E(X,)-A,

g
IR |
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4.2 Stop Loss—jdrjestelmd

Stop Loss—jérjestelmdssd ylijdim3d maksetaan poolille, kun
tuloksesta on vdhennetty SL-riskimaksu ja maksettu tappiol-
listen j&senten alij&d&mi.

Jos riskimaksu on suhteellinen osa R ylijd&m&std S, niin
poolille palautettava hyvitys W, siind tapauksessa on

W=(1-R) 3 5"

[ e i
I |

~missd summa otetaan kaikista pooliin kuuluvista maista.

4.3 Loss Carry Forward-jédrjestelmi

Olkoon Loss Carry Forward-jirjestelméssd n niiden vuosien
lukumddrd, jolta hyvitystd jaetaan. Jos otetaan korko i
huomioon samansuuruisena joka vuosi, niin annettava hyvitys
on

t £-1
We=ke Yy, ( Y3 Spa+i)t - Y g e(1+4d)59)

u=t-n+1 u=L-p+1

= ————
Y —

missd poolin edellisten vuosien tulokset ovat S, ja hyvityk—
set W,. Kerroin k, on se suhteellinen osa kertyneistd tulok-
sista, mikd maksetaan osakkaalle. Vuosittaiset tulokset 8,
voivat olla myds negatiivisia. Jos W, olisi negatiivinen,

maksettavaa ylij&&m&3d ei muodostu.

4.4 Y1ijddmén jako

Y1ij88md8 voidaan jakaa poolin j&senten kesken monella eri
tavalla. Monikansallinen emoyhtid yleensd pit&& koko ylij&s-
mén tai osan siitd. Ylij&&dm& tai osa siitd voidaan jakaa
jokaiselle j#senelle siten, ettd jokainen tyt&ryhtid saa
joko yhtd suuren osuuden tai ylij&&m# jaetaan riskimaksujen
suhteessa tai vahinkomenon odotusarvon suhteessa.
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5 Koron ja inflaation vaikutus riskimaksuun

5.1 Koreon vaikutus riskimaksuun
Poolin vuosittainen tulos on

S, =V

v V-‘I+Pv_vv_Xv_%'*![v
= (1+s)BX, - X, - A, - 1,

Olkoon X (j) vuonna v tapahtunut j:s vahinko, jonka tapahtu-
mahetki on T, (0 < Ty < 1). S8illoin vahinkomeno vuonna v on

i

X,=Y X, (F)
J

I

Otetaan nyt korko huomioon laskelmissa. Oletetaan, etta
korko on jatkuva ja pysyy vakiona ajansuhteen. Poolin tu-
loksen kaava muuttuu muotoon

5,=((1+s) EX,~A) B(1+1) - ¥ X, (5) e~ =,
F

——

kun korko otetaan vuoden loppuun. Téssd on kdytetty normaa-
leja korkomerkintdija

6=log{l+i)
1

BT

Lisdksi

Enl1+d) =3

| S —— |

~ Voidaan olettaa, ett#d vahingot ovat tasaisesti jakautuneita
vdlille (0,1), silloin
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1
E(e%Th) =fe“dt
[4]

i
S
= (1+1)

[ et b e —

Tuloksen kaavaksi muodostuu

S,={(1+s8) BX,~A,) aqn{1+1) - X au(1+i) - =,

Tulos on negatiivinen, jos

1 ~a)d -
X% > ((1+s)EX,-A) 5 - =

=

X, > (1+8) EX,-A, - ‘nv%

v

Koska riskimaksun on katettava tappiolliset tulokset, riski-

maksun kaava muuttuu muotoon

w= 6(X%-H1+S)E'X-A)%—-n)dﬂ{r)

{(1+5) EX-A-% 3

Josta seuraa, ettéd

[ (1w EX—A—::-%) dF(x)

[1+5) EX=-A~% -z—

nd
I

T ————

Téstd ndhd&dn, ettd korolla ei ole suurta merkitystd riski-

maksun md&drédytymisessd.
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5.2 Inflaation vaikutus riskimaksuun

Osoitetaan, ettd riskimaksu seuraa tdysin inflaation kehi-
tystd. Kun korko otetaan edelleen huomioon, vuoden v riski-

maksu madr&ytyy kaavasta

nl= (x- (1+5) BX,+4,+%,3 ) dF(x)
I I

S —— |

{(1+4) zx‘,-A,,.—nvﬁl.

Tarkastellaan tilannetta vuotta myBhemmin. Oletetaan, ettd
inflaatioprosentti on r>0, ja sekd korvausmeno ettd hallin-
tokulut seuraavat inflaatiota

EX,,, = EX, (1+T)

By = A (14).

Silloin vuoden v+1 tulos on negatiivinen, jos

Xp g > (LS EX1-A0) 5 ~ Tpu
-y

X, > {(1+58) EX,-A,) (L+1) - W=

™"

o e —— —— —— ——
) I ———

Satunnaismuuttujan X, kertym&funktio on

v+

F{-Z)

1+r

=TT
T —— |

kun F(x) on muuttujan X, kertym&funktio. Vuoden v+1 riski-

maksun kaava on

= f (3= (1+8) EXvﬂ+AV+1+1rw1%) [ (RE

s 1+r
((1+3)zx%u-ﬁyn'“vﬂ'g)/(1*:)

Foyea

| 0

) T —

Tehddin integroimismuuttujan vaihto
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X
1l+r

X -
dr{%) =dF(y)

_V=

Run vield kaavaan sijoitetaan korvausmenon odotusarvon ja
hallintokulujen lausekkeet sekd jaetaan puolittain inflaa-
tiokertoimella (1l+r), niin riskimaksun kaavaksi muodostuu

1 [
{1+r) Tvag

' ' 1 6
(y-((1+s8) EX_-A,) "'mﬂvq'—z:) dr(y)

5 1
{1+B)Ex}ﬁﬂv—ﬂwﬂ1;'I:§

Tdstd ndhd&&n, ettd riskimaksu seuraa inflaatiota

T ={(1+1)* ®

I—
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6 Lisdeldkevakuutusten poolauksesta Suomessa

6.1 Eldkevakuutusten poolauksesta

Suomessa saa poolata eldkevakuutuksista vain vapaamuotoista
tydeldkevakuutusta ja TEL-lis&eldkevakuutusta. TEL-lisdeld~
kevakuutuksessa voi poolata vain vakuutusyhtidn vastuulla

olevaa osaa.

Sosiaali- ja terveysministeri ei ole antanut lupaa TEL-
perusvakuutuksen poolaamiseen. Syynd t&h&n oli 1&hinnd se,
ettd poolaaminen saattaa aiheuttaa va&ristymi& eldkelaitos-—
ten vdlisiin suhteisiin, jos pooleihin valitaan sellaisia
vakuutuksia, joiden vakuutusmaksu on korkeampi kuin todelli-

nen meno.

6.2 Esimerkki vapaamuotoisesta tySeldkevakuutuksesta

Otetaan esimerkiksi monikansallisen yrityksen suomalaisessa
tytdryhtidssd vakuutettu vanhuus- tybkyvyttdmyys— ja perhe—
eldke. Vanhuuseldkeikd 65 wvuotta. Vakuutettuja on 313,
joista miehid 218 ja naisia 95, vanhin vakuutettu on 58-
vuotias ja nuorin on 24. Tavoite-eldkkeet vaihtelevat vdlil-
18 421,86 mk/kk ja 5.355,15 mk/kk.

Kédsitell&ddn ensin tapausta, miss&d yht&&n vakuutustapahtumaa
el vield ole sattunut. Olkoon rahastojen keskituotto ollut
11,5%, josta vuoden lopussa rahastoille annettu indeksikoro-
tus on ollut 6,0%.

Olkoon yrityksen eldkevakuutukset poolattu LCF-menetelmdlld.
Kun riskimaksua ja poolin hallintokuluja ei oteta huomioon,
poolauslaskelma vakuutuslajeittain on
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: vhteenséd vanhuus tkv perhe
-maksu 1.492.223 701.069 482.776 308.378
sijoitus 424,554 242.506 101.501 80.546
Vastuu 1.1.v 7.802.920 4.459.242 1.863.824 1.479.854

9.719.697 5.402.818 2.448.101 1.868.779

korvaukset 0 0 0 0
Vastuu 31.12.v 9.645.513 5.560.036 2.267.348 1.818.129
hallintokulut 0 0 0 0
riskimaksu 0 0 0 0
palkkiot 0 0 0 0
- verot 0 0 0 0
osingot 0 0 0 0

9.645.513 5.560.036 2.267.348 1.818.129
tulos 74.185 (157.218) 180.753 50.650

Tassd tapauksessa tulos on selvdsti positiivinen: 74.185 mk
eli 5,0% maksutulosta. Tdmdn vol ajatella olevan samaa suu-
ruusluokkaa kuin wvakuutusmaksuihin sisdltyvd varmuuslis&.
Yhden %$-yksikdn ero sijoitustuotossa muuttaa tulosta 87.242
mk eli 5,8% maksutulosta. Samaa suuruusluokkaa clevan muu-
toksen tulokseen aiheuttaa yhden prosenttiyksikén muutos

indeksikorotukseen.

- Otetaan laskentaesimerkiksi keskiarvotapaus: mies, jonka iké&
on 35, h&nelld on 33-vuotias vaimo Jja 6- ja 8-vuotiaat
lapset, tavoite-eldkkeet E, = 1.697,72 mk/kk, rahastoitu
eldke E* _, = 329,50 mk/kk, vuosimaksu P, = 4.184,46 mk.

Oletetaan, ettd laskentavuoden alussa esimerkkivakuutetulla
olisi alkanut tydkyvyttdmyyseldke. Vastaisen tySkyvyttomyys—
eldkkeen vastuun md#rd pienenee vuoden lopussa

Vi=1,01Y ) Eg1,012A,., (5)

| R ———

Sen suuruus t#ssi tapauksessa on 6.543,44 mk.
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Jos yksilSllisten varhaiseldkkeiden osuutta oteta mukaan,
alkaneen tydkyvyttomyyseldkkeen korvausvastuu lasketaan kaa-

valla

1 01- (QIEE a(u,,,(,,,,%_u) w"'krz: EV(S))

.-———.—1

Sen suuruudeksi tulee 228.248 mk.

Maksutulo pienenee vakuutetun vuosimaksun verran. Kun ote-
taan huomioon muutokset sijoitus- Jja maksutulossa seka
vastuunlaskennassa, poolin tulos pienenee kaiken kaikkiaan
250.017 mk. Edelld oleva poolauslaskelma n8ytt&isi tappiota
t#1td vuodelta 175.832 mk. Jos uusia eldketapauksia el satu,
tappio kompensoitaisiin kolmessa vuodessa tulevilla ylij&a-

milld, jotka ovat wvuosittain noin 50.000 mk.

Oletetaan, ettd esimerkkivakuutettu olisi kuollut wvuoden
alussa ja h&nen j&lkeens& aletaan maksetaan perhe-eldkettd.
Vakuutetun kaikki vastaisten eldkkeiden rahastot vapautuvat
ja alkaneen perhe—eldkkeen vastuu lasketaan kaavasta

V=1, 01 (Y Er(Cod, e+ Q@ Gk T B (1))

Tulos pienenee laskentavuodelta 301.601 mk ja on 226.416 mk
tappiollinen. Jatkossa tulos olisi vuosittain noin 57.000 mk
positiivinen, milld kompensoitaisiin tappio neljéssé vuodes-—

sa ilman uusia eldketapauksia.

Edelld olevista laskelmista n&hd&&n, ettd jo yksi eldketa-
paus pudottaisi poolin tuloksen n&dilld laskentaoletuksilla
t&mdn suomalaisen osakkaan osalta muutamaksi vuodeksi ole-
mattomiin. Jos poolilta peritd&n riskimaksua tai hallintoku-
lut otetaan huomioon, tappiollisesta vuodesta selviytyminen

kestdi kauemmin.
6.3 TEI-ligdeldkevakuutus

TEL-lisieldkevakuutuksesta voi poolata vain vakuutusyhtidn
omalla vastuulla olevaa liikettd. Maksujen ja eldkkeiden
osista pit#& erottaa tasaukseen ja poolille kuuluvat osat.
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TEL-lisdeldkevakuutuksen maksuihin sis&ltyy tasausosa PT,
joka on 21-45% kokonaismaksuista ja ETK:n kustannusosa PE.
N&m8 maksun osat poistetaan poolin tuloksesta ja tilitet&an

eteenpédin tasaukseen ja ETK:een.

Muut maksunosat: kertamaksu rahastoidun eldkkeen lis&yksestd
kp, riskimaksu "P, hoitokustannusosa P" ja maksutappio-osa

P", vaikuttavat poolin tulokseen.

Vakuutusyhtidn tasoitusvastuusiirtoja laskettaessa kdytetdén
maksun, korvauksen ja vastuun m&&rid ilman poolin osuutta.
T&116in asiakkaan tulisi menett8d lisdvakuutusrahastohyvi-
tykset n&iltd osin tasoltusvarauksen 5% ylitt&dvdstd korko-
tuotosta. T&td ei Kkuitenkaan nykyisissd TEL:n mukaisen
perusvakuutuksen laskuperusteissa ole otettu huomicon.
Liiketulosanalyysiin tulee kulupuolelle poolin vakuutustek-
ninen tulos. Vakuutusyhtidn saama riskimaksu Jja poolille
maksetut tappiot tulevat liiketulosanalyysin j&lleenvakuu-

tustaseeseen.

Samoin kuin edelld asiakkaan tulisi saada TEL-lis&el&keva-
kuutuksen osalta VA-rahastosta pd#dttyneiden vakuutusten ta-
kaisinlainaamattomien rahastojen tuottamasta korkoylij&&-
mdstd muodostuvat hyvitykset vain siltd osin, mitd on maksa-
nut wvakuutusmaksuja tasaukseen ja ETK:een. My&skd&n t&tE
laskuperusteet eivdt ole ottaneet huomioon. Hoitokustan-
nusylij&d&méd jaetaan TEL-perusvakuutusmaksujen suhteessa,
joten siltd osin poolaamisesta ei voi muodostua tappiota.

Poolin tulokseksi muodostuu wvakuutuskohtainen tasoitusva-—
raussiirto vahennettynd kuluilla: riskimaksu Jja poolin
hoitokustannukset.

Jos ETA:n syntyessd III henkivakuutusdirektiivi tulee koske-
maan myds TEL-lisdeldkevakuutusta, suomalainen vakuutusyhtid
voi luovuttaa kantaansa ulkomaiselle vakuutusyhtidlle. TEL-
lisdeldkevakuutuksen rahastot Jja niiden sijoitustuotto
voidaan siirt#&8 silloin poolin vastuulle. T&ll8in pooli
maksaa tasaukseen vastuunjakosuureen B® ja menettdsd tdysin
oikeuden hyvityksiin 1lisdvakuutusrahastosta V!. Poolin
vastuulle j&&# aktiiviaikana rahastoitu eldke Ef ja ellketa-
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pauksen vhteydessd rahastoitu eldke. Tasauksen osuuteen
jdisi tasauselike E'=B*-ER. Tasaukseen jiisi edelleen myds
maksuvapautusajalta muodostuva ansaittu eldke EM. Laskupe-
rustemuutosten aiheuttamat rahastojen Kkorotukset otetaan
normaalisti tasauksesta.
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7 Loppupddtelmis

7.1 Poolauksen kannattavuus Suomessa

Suomessa maksujen varmuuslisd ei ole bruttomaksun kuormitus,
vaan itse maksukertoimiin sis&ltyy varmuusmarginaalia. T&mén
varmuusmarginaalin md&ritté&minen poolattavasta vakuutuksesta
vuosittain vakuutuslajin, ik&luokan ja sukupuolen mukaan on
aika vaikeaa. Silloin myds poolilta peritt&vdn riskimaksun

midritt&minen tarkkana on hankalaa.

‘Koska TEL-lisdeldkevakuutuksen tasocitusvaraussiirrot ovat
olleet pienid, poolin odotettavissa oleva ylij&d&mé on pieni
koko liikkeen osalta, varsinkin jos tuloksesta vé@hennet#an
poolauksen riskimaksu ja hallintokulut sekd otetaan huomioon
mahdolliset menetetyt hyvitykset lisdvakuutusrahastosta. Jos
TEL-lis&deldkevakuutuksen tasoitusvaraus kuitenkin ylittda
yldrajan, mik& on 5% vastuista lisdttynd maksutulolla, sitéd
tullaan palauttamaan asiakkaalle lis&vakuutusrahastohyvi-
tyksind. Jos poolataan vain tiettyjé.vakuutettuja etuja,
kohtuullisia wvoittoja voi muodostua, jopa toistakymmentd
prosenttia vakuutusmaksusta. Vanhuusel&kemeno on vastannut
aika hyvin odotettavissa olevaa menoca. Viime vuosina tydky-
vyttdmyyseldkeliike on ollut tappiollista ja perhe—eldkelii-
ke on tuottanut ylijd&@més.

TEL—-lisdel&kevakuutuksen kokonaismaksun varmuusmarginaali on
siis korkeintaan 5%. Oletetaan, ettd varmuusmarginaali on
8=0,05, riskimaksun varmuusmarginaall r=0 ja hallintokulut
A= 20.000 mk/v. Jotta poolin tulos olisi positiivinen, pa-
lautettavan ylijd&mdn odotusarvon kaavasta saadaan, ettd
korvausmenon vuosittaisen odotusarvon pitédisl olla enemm&n
kuin 400.000 mk. Se vaatii, ettd kanta tail vakuutetut edut

ovat hyvin suuria.

Koska rahastojen laskuperustekoron ylitt&dvd tuotto palaute-
taan asiakkaalle lisdvakuutusrahastohyvityksind, TEL-lis&-
eldkevakuutuksen poolauksesta asiakkaalle voi olla vain

vah&n hyotya.
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"Koska vapaamuotoisen tydeldkevakuutuksen koko liikkeen
ylijdamét, riskiylijdam&, hoitokustannusylijddmd ja sijoi-
tustuotto, osittain palautetaan vakuutuksenottajille rahas-—
tojen indeksikorotuksina, vapaamuotoisen tybeldkevakuutuksen

poolaamisesta ei voi olla keskimd&drin hydtyd.

Poolauksesta el sils ole suomalaisen poolin jésenen osalta
odotettavissa kovinkaan suurta ylijd&md&d. Riskimaksu Jja
poolin hoitokustannukset sybvdt t&m#n tuloksen. Mahdollinen
vuosittainen voitto riippuu paljolti kannan koostumuksesta,
vakuutetuista eduista ja sattumasta.

Poolaus saattaa lisdtd epdluottamusta vakuutusyhtidihin.
Halutaan "epdluotettavien vakuutusyhtiiden voitto" itselle,
mutta poolauksen epdonnistuessa joko huonoon vahinkokehityk-
seen tal muuhun syyhyn, mik# poolauksen yleistyessd tulee
varmasti tapahtumaan, saatetaan syyttdd vakuutusyhtiotd

poolauksesta johtuvista tappioista.

Poolaus vol olla hyvin epdkannattavaa myds vakuutusyhtislle,
jos vakuutuskannan rakenne on sellainen, ettd teoreettisesti
laskettu riskimaksu el kata poolin negatiivisia tuloksia.
Toisaalta poolausverkostoon kuuluminen voi olla vakuutusyh-
tidlle myds kilpailuetu asiakkaiden pitd@misessd ja hankkimi-

sessa.

Koska palkkaan sidottujen lis8eldkevakuutusten vuosilaskenta
ja selvittelysuureet selvidvdt vasta laskentavuotta seuraa-—
van vuoden aikana, mutta poolauslaskelma tehd&&n laskenta-
vuoden lopussa, poolauslaskelma on joko teht&vd edellisen
vuoden tietojen perusteella tai laskettava ennakkotietojen
perusteella ja myShemmin lopullisten tietojen selvittyd
tarkistettava.

7.2 Poolauksen kannattavuus ulkomailla

Joissakin maissa vakuutusmaksuun sis&ltyvét kuormitukset ja
varmuuslisdt ovat huomattavia. Jos suomalalnen yritys on
mukana t&8llaisessa poolauksessa, siltd saattaa muodostua
jotain voittoa. Suomalainen tytdryhtid vol olla mySs mukana

poolissa mahdollistaakseen monikansallisen poolauksen emoyh-
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titlleen. Mutta ndissdkin tapauksissa emoyhtid yleensd ottaa

ylij&&mé&n itselleen.

ETA:n syntyesséd poolaamisen merkitys voi vdhetd. Monikansal-
lisella eurooppalaisella yritykselld on mahdollisuus vakuut-—
taa kansallisten tytdryhtididen el&dkevakuutukset omassa
vakuutusyhtiss&&n. Mutta toisaalta maittain j&d vield eroja
gsosiaaliturvajérjestelmiin, tySlainsd&dddntddn, verotukseen,
vakuutustarkastukseen ja sijoitusmé&ré&yksiin. N&issd tarvi-
taan paikallista osaamista, jolloin on helpompaa poolauksen
jdrjesté@minen paikallisen vakuutusyhtién kanssa, kuin vakuu-

tuksien ottaminen omaan vakuutusyhtidon.
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