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MATKAKERTOMUS AAE VUOSIKOKOUKSESTA 8.-9.10.2026 

AAE kevätkokous järjestettiin Espanjan aktuaariyhdistyksen isännöimänä Málagassa 8.-9.10.2026. 
Osallistuin tapahtuman Riskienhallintakomitean (RMC) kokoukseen, RMC-IC-PC-komiteoiden 
yhteiskokoukseen sekä General Assemblyyn. 

RMC-IC-PC-komiteoiden yhteiskokous 

Update on Recent Consultations  

Stephanos Hadjistyllis antoi tilannekatsauksen viimeisimpiin EIOPA konsultaatioihin. AAE 
konsultaatioiden tiivistelmät: https://actuary.eu/papers/aae-responses-to-stakeholder-consultations/ 

Yksi AAE:n strategisista tavoitteista on vaikuttaa Eurooppatason lainsäädäntöön. Viimeisen 12 
kuukauden aikana AAE osallistunut 18 konsultaatioon. Kulunut vuosi on edelleen ollut kiireinen ja 
vastauksia on laadittu liittyen muun muassa kokonaisuuksiin: SII Review, uusi IRRD kehikko ja 
tekoälyasetus. 

 

 

Hadjistyllis kuvasi, että sääntely muuttuu yhä enemmän horisontaaliseksi eli tulee useammilla aloille 
yhteistä sääntelyä. Tämä luo haastetta yhteiskumppaneiden tunnistamiseen ja siten 
etukäteisvaikuttamiseen, mutta myös tehokkaaseen konsultaatioihin vastaamiseen. 

Jäsenyhdistyksiä kannustettiin aktiivisesti osallistumaan AAE konsultaatioiden kannanottojen 
muodostamiseen, jotta AAE vastaukset edustavat kaikkien jäsenyhdistysten kantoja. Vastaukset 
helpottavat myös kansallisen sääntelyn omaksumisessa, kun aktuaarinäkökulmasta olennaisimmat 
huomiot ovat yhteisesti jo koottuna. 

IRRD Overview and AAE activities 

Mike Claffey, AAE:n IRRD-työryhmän puheenjohtaja, esitteli Insurance Recovery and Resolution 
Directive (IRRD) -direktiivin tavoitteita, keskeistä sisältöä ja sen käytännön vaikutuksia vakuutusalalle. 
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Hän korosti, että direktiivin tarkoituksena on vahvistaa vakuutusyhtiöiden kriisinhallintaa ennakoivasti, 
sillä kriisien ehkäisy on yleensä tehokkaampaa ja edullisempaa kuin niiden hallinta jälkikäteen.  

Direktiivissä erotetaan kaksi vaihetta: yhtiön elvyttäminen silloin, kun se on ajautumassa vakaviin 
vaikeuksiin, sekä varsinainen kriisinratkaisu tilanteessa, jossa yhtiö on käytännössä maksukyvytön. 
Claffeyn mukaan sääntely muistuttaa joiltain osin finanssikriisin jälkeen käyttöön otettua 
pankkisektorin kriisinratkaisukehikkoa, mutta vakuutussektorin erityispiirteet on huomioitu 
toteutuksessa. Hän totesi myös, että jäsenmaiden kansalliset ratkaisut tulevat vaihtelemaan. 
Esimerkiksi Irlannissa perustetaan uusi kriisinratkaisuviranomainen sekä noin 150 miljoonan euron 
resolution-rahasto, joka kerätään kahdeksan vuoden aikana. Lisäksi keskusteluun nousevat 
kansalliset vakuutustakuujärjestelmät ja niiden rooli osana uutta kehikkoa. 

Proportional Reinsurance 

Joaquín Benavides esitteli EIOPA:n suhteellista jälleenvakuutusta koskevaa konsultaatiota sekä AAE:n 
lausunnon keskeisiä näkemyksiä. Hän kertoi, että AAE tukee konsultaation tavoitetta varmistaa 
jälleenvakuutuksen kautta saatavan vakavaraisuushyödyn ja todellisuudessa siirtyvän riskin välinen 
tasapaino, mutta on nostanut esiin huolia ehdotusten käytännön toteutuksesta. AAE:n mukaan 
tarkastelu keskittyy vahvasti luovuttavan vakuutusyhtiön näkökulmaan, vaikka myös 
jälleenvakuuttajan näkökulma tulisi huomioida arvioinnissa. Lausunnossa korostetaan 
aktuaaritoiminnon keskeistä roolia erityisesti jälleenvakuutusjärjestelyistä annettavan lausunnon 
kautta, mutta samalla todetaan tehokkaan yhteistyön eri toimintojen välillä olevan välttämätöntä. 
Benavides vertaili lisäksi AAE:n näkemyksiä Reinsurance Advisory Boardin kannanottoihin ja totesi 
osapuolten olevan monista keskeisistä periaatteista samaa mieltä, vaikka joissakin yksityiskohdissa ja 
painotuksissa on edelleen keskustelua. 
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Riskienhallintakomitean (RMC) kokous 

Pension Risk Management Working Group 

Martin Melchior esitteli Pension Risk Management Working Groupin työn etenemistä. Hän kertoi, että 
eläkeriskien hallintaa käsittelevän keskustelupaperin valmistelu on jatkunut, mutta edennyt 
alkuperäisiä suunnitelmia hitaammin. Työryhmä viimeistelee parhaillaan paperin rakennetta ja 
keskeisiä viestejä. Kokouksessa keskusteltiin myös julkaisumuodosta, ja komitea piti Discussion 
Paper -muotoa tarkoituksenmukaisempana kuin varsinaista kannanottopaperia. Lisäksi pohdittiin 
paperin kohdeyleisöä sekä sitä, millaista keskustelua AAE haluaa sen avulla edistää. Esityksessä 
todettiin myös mahdollisina tulevina teemoina muun muassa IRRD:n käytännöt, oletusasetanta ja 
arvostuskysymykset eläkesektorilla. 

Sustainability and Climate-Related Risks Working Group 

Frank Schiller esitteli Sustainability and Climate-Related Risks Working Groupin ajankohtaisia 
hankkeita ja tulevaisuuden suuntaviivoja. Hän kertoi, että Climate Protection Gap -aiheesta julkaistu 
keskustelupaperi on herättänyt kiinnostusta myös EIOPA:ssa, jonka kanssa suunnitellaan yhteistä 
webinaaria. Työryhmän uusista hankkeista parametriseen jälleenvakuutukseen liittyvä projekti on 
käynnistynyt ja etenee määrittelyvaiheessa. Keskustelua käytiin myös siitä, tulisiko työryhmän 
toiminnan laajentua perinteisestä riskienhallintanäkökulmasta laajempiin kestävyyteen liittyviin 
kysymyksiin. Lisäksi tunnistettiin yhteistyömahdollisuuksia eläkeriskien hallinnan työryhmän kanssa 
erityisesti pitkäikäisyyteen sekä health span- ja life span -kehitykseen liittyvissä teemoissa. 

Update on Consultations 

Stephanos Hadjistyllis antoi katsauksen AAE:n ajankohtaisiin lausuntoihin ja eurooppalaisiin 
konsultaatioihin. Hän esitteli erityisesti AAE:n vastauksen Euroopan komission korkean riskin 
tekoälyjärjestelmien luokittelua koskevaan luonnokseen. AAE korostaa lausunnossaan perinteisten 
aktuaarimallien ja tekoälyjärjestelmien erottamista toisistaan, riittävän ihmiskontrollin merkitystä 
sekä sitä, että luokittelun tulisi perustua järjestelmän autonomiaan ja vaikutuksiin eikä pelkästään 
mallin monimutkaisuuteen. Lisäksi kerrottiin IRRD:hen liittyvien lausuntokierrosten olevan 
loppusuoralla ja viimeisten vastausten valmistuvan lokakuun aikana. 

Model Risk Management Paper – Approval 

Bogdan Tautan ja muut työryhmän jäsenet esittelivät malliriskien hallintaa käsittelevän 
keskustelupaperin viimeisimmän version. Paperissa kuvataan malliriskien sääntely-ympäristöä, 
kehittyviä malliriskejä, tekoälyyn liittyviä näkökulmia sekä kahdeksanvaiheinen viitekehys malliriskien 
hallintaan. Komitea piti paperia laadukkaana ja arvosti erityisesti yhteyttä perinteisen 
riskienhallintasyklin ja malliriskien hallinnan välillä. Keskustelussa todettiin, että julkaisu soveltuu 
parhaiten Discussion Paper -muotoon, jonka avulla voidaan käynnistää laajempaa keskustelua ja 
kerätä palautetta. Komitea tuki paperin julkaisemista sillä edellytyksellä, että siihen tehdään vielä 
viimeiset toimitukselliset tarkennukset. 

Emerging Risks and the Risk Radar 

Frank Schiller esitteli CRO Forumin uusimman Emerging Risk Radar -katsauksen, jossa arvioidaan 
nousevia riskejä eri aikajänteillä ja toimialoilla. Katsauksessa todettiin globaalien velkakriisien 
riskitason nousseen korkeimpaan luokkaan aiempaa suuremman huolen vuoksi. Uusina riskeinä 
radarille olivat nousseet teknologisen vallan keskittyminen, joka liittyy riippuvuuteen harvoista 
teknologiatoimittajista, sekä ultraprosessoitu ruoka, johon liittyy kasvavia huolia terveysvaikutuksista, 
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vastuukysymyksistä ja oikeudenkäynteihin liittyvistä riskeistä. Komitea kävi vilkkaan keskustelun 
riskikentän muutoksista ja korosti jatkuvan seurannan merkitystä nopeasti muuttuvassa 
geopoliittisessa, teknologisessa ja yhteiskunnallisessa toimintaympäristössä. 

Terms of reference – Route to identity and purpose – Approval 

Bogdan Tautan esitteli komitean päivitetyn Terms of Reference -luonnoksen, jota oli kehitetty aiemmin 
saadun palautteen perusteella. Riskienhallinta-asiat leikkaavat usein myös Insurance tai Pensions 
committeen asioita. Vastuiden selkeyttämisen tavoitteena lisätä komitean aktiivisuutta, vahvistaa sen 
identiteettiä ja yhdenmukaistaa toimintaa AAE strategian kanssa. Valmistelua on tehty 
pientyöryhmällä, jossa allekirjoittanut mukana. 

Keskustelussa korostettiin tarvetta erottaa komitean toiminnan rajat ja toimintatavat määrittelevä 
toimeksianto varsinaisesta toimintasuunnitelmasta, jossa päätetään konkreettisista painopisteistä ja 
hankkeista.  

Komitea katsoi, että toiminnan tulisi keskittyä teemoihin, joissa aktuaarikunnalla on erityistä lisäarvoa 
ja jotka edistävät laajemmin yhteiskunnallista hyvää. Luonnosta pidettiin hyvänä perustana komitean 
toiminnalle, ja sen viimeistelty versio päätettiin toimittaa hallituksen hyväksyttäväksi. 

Workshop & Brainstorm Risk Management Activity Plan 

Lopuksi järjestettiin strategiatyöpajan, jossa pyrittiin tunnistamaan uusia painopistealueita tuleville 
vuosille. Keskusteluissa nousivat esiin muun muassa tekoälyyn liittyvä riskienhallinta, riskienhallinnan 
parhaat käytännöt, yhteistyö riskienhallintajohtajien (CRO) kanssa, nousevat riskit sekä kansallisten 
aktuaarijärjestöjen välinen yhteistyö.  

Työpajan äänestyksessä eniten kiinnostusta sai tekoälyyn liittyvä riskienhallinta, jonka jälkeen 
tärkeimmiksi teemoiksi nousivat CRO-yhteistyö, riskienhallinnan parhaat käytännöt, kokemusten 
jakaminen kansallisille yhdistyksille sekä erilaiset vertaisverkostot. Työpajan tuloksia hyödynnetään 
komitean monivuotisen toimintasuunnitelman valmistelussa. 

Muut asiat 

Kokouksen lopuksi jäseniä kannustettiin osallistumaan työryhmien toimintaan ja 
vapaaehtoistehtäviin. Lisäksi käytiin läpi tulevien virtuaali- ja lähikokousten suunnitelmia ennen 
kokouksen päättämistä. 

Allekirjoittanut valittiin ensimmäiseksi varapuheenjohtajaksi. Ensimmäisenä varapuheenjohtajana 
aiemmin toiminut Marika Guralnik luopuu tehtävästä muiden tehtäviensä vuoksi. 
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General Assembly 

IFoA 

Yleiskokouksessa käsiteltiin AAE:n ja Institute and Faculty of Actuariesin (IFoA) välistä suhdetta ja 
hyväksyttiin asiaa koskeva kannanotto. Keskustelussa korostettiin, että osapuolten välinen 
vuoropuhelu jatkuu aktiivisesti ja että tavoitteena on löytää ratkaisu, joka tukee sekä AAE:n että IFoA:n 
pitkän aikavälin tavoitteita. IFoA:n edustajat kertoivat valmistelevansa uusia ehdotuksia yhteistyön 
kehittämiseksi, ja yleinen ilmapiiri oli rakentava sekä tulevaisuuteen suuntautunut. Päätösehdotus 
hyväksyttiin yksimielisesti. 

Transition Plan 

AAE:n siirtymäkaudella hallituksen tukena toimii johtaja Juliette Albiac. Albiac esitteli AAE:n 
siirtymäsuunnitelman keskeiset virstanpylväät osana järjestön toimintamallin ja johtamisen 
uudistamista. Esityksessä kuvattiin korkealla tasolla käynnissä olevan muutoksen etenemistä, ja 
jäsenyhdistysten edustajat suhtautuivat suunnitelmaan myönteisesti. Samalla korostettiin AAE:n 
arvolupauksen merkitystä ja kannustettiin jäsenyhdistyksiä hyödyntämään sitä omassa 
viestinnässään. Lopullinen siirtymäsuunnitelma on tarkoitus käsitellä ylimääräisessä 
yleiskokouksessa marraskuussa 2026. 

 

 

Talous 

Rahastonhoitaja esitteli vuoden 2025 tilinpäätöksen, vuoden 2026 ennusteen sekä vuoden 2027 
budjetin. Vuoden 2025 toteutunut alijäämä jäi budjetoitua pienemmäksi, mikä sai jäseniltä kiitosta. 
Budjettikeskustelussa nousivat esiin AAE:n pitkän aikavälin rahoitusmalli, mahdolliset jäsenmaksujen 
korotukset, strategisten tavoitteiden rahoittaminen sekä järjestön kyky tuottaa lisäarvoa jäsenilleen. 
Useissa puheenvuoroissa korostettiin tarvetta yhdistää kunnianhimoiset tavoitteet kestävään 
liiketoimintamalliin sekä hyödyntää vahvaa vapaaehtoistoimijaverkostoa järjestön toiminnan 
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kehittämisessä. Vuoden 2027 budjetin ja vuoden 2028 jäsenmaksujen lopullinen hyväksyminen vasta 
marraskuun ylimääräisessä yleiskokouksessa. 

Hallintojärjestelmän päivitettyjen dokumenttien hyväksyminen 

Yleiskokous hyväksyi päivitetyt hallintomallia koskevat dokumentit, mukaan lukien hallituksen 
toimintaohjeen (Board Terms of Reference), nimityspaneelin toimintaohjeen sekä hallituksen ja 
komiteapuheenjohtajien välistä yhteistyötä kuvaavan dokumentin. Päivitykset ovat jatkoa edellisenä 
vuonna tehdyille sääntömuutoksille. Keskustelussa korostettiin hallituksen strategista ja valvovaa 
roolia suhteessa operatiiviseen toimintaan. Kaikki esitetyt dokumentit hyväksyttiin yksimielisesti. 

Nimitykset 

Nimityspaneelin puheenjohtaja esitteli katsauksen paneelin toimintaan vuosina 2025–2026. 
Raportissa käsiteltiin muun muassa toimitusjohtajan rekrytoinnin tukemista sekä 
puheenjohtajavaihdokseen liittyviä järjestelyjä. Lisäksi yleiskokous merkitsi tiedoksi aiheesta laaditun 
erillisen kirjeen. 

Yleiskokous hyväksyi yksimielisesti useita nimityksiä AAE:n luottamustehtäviin. Keskeisimpinä 
päätöksinä Hartwig Sorger valittiin AAE:n puheenjohtajaksi ja Lauri Saraste varapuheenjohtajaksi.  

Samalla nimettiin uusia jäseniä hallitukseen (Marcin Krzykowski, Puola ja Salvatore Forte, Italia) ja 
nimityspaneeliin. Lisäksi vahvistettiin komiteapuheenjohtajien nimityksiä: 

- Bogdan Tautan (Alankomaat), Risk Management Committee 
- Gregorio Gil de Rozas (Espanja), Pensions Committee 
- Jacques Toledano (Ranska), Insurance Committee 

Suomelle merkittävä päätös oli Lauri Sarasteen valinta varapuheenjohtajaksi, mikä käytännössä luo 
polun puheenjohtajakaudelle vuosille 2027–2028. 

Competency Framework 

Rafael Moreno Ruiz esitteli koulutuskomitean laatimaa Competency Framework -viitekehystä, jota 
käsiteltiin aiemmin syyskuussa järjestetyssä webinaarissa. Keskustelussa todettiin viitekehyksen 
tarjoavan hyödyllisen perustan aktuaarien osaamisen kehittämiselle ja sen hyödyntämistä 
laajemmassa mittakaavassa pidettiin toivottavana. Lisäksi kerrottiin, että materiaalia tullaan 
jakamaan myös kansainväliselle aktuaariyhdistysten kattojärjestölle IAA:lle. 

Kehikon tarkempi kuvaus: AAE_Competency_Framework_May-2026-Board_-approved.pdf 

Yleiskuva: 

https://actuary.eu/wp-content/uploads/2026/06/AAE_Competency_Framework_May-2026-Board_-approved.pdf
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ECA 2026 ja ECA 2028 

AAE:n johto esitteli katsauksen vuoden 2026 European Congress of Actuaries (ECA) -tapahtumaan 
sekä suunnitelmia vuoden 2028 kongressin järjestämisestä. Keskustelussa tarkasteltiin erityisesti 
tapahtuman osallistujamääriä, taloudellista tulosta ja tulevaa kehittämistä. Tavoitteena on kasvattaa 
kongressin vaikuttavuutta ja kannattavuutta samalla säilyttäen tasapaino laadun ja taloudellisten 
tavoitteiden välillä. Vuoden 2028 tapahtumaa hakee kolme yhdistystä ja järjestäjästä päätetään 
myöhemmin hallituksen toimesta. 

Hallituksen, nimityspaneelin ja komiteoiden kiitokset 

Yleiskokous kiitti tehtävistään väistyviä hallituksen jäseniä, nimityspaneelin jäseniä ja 
komiteapuheenjohtajia heidän panoksestaan AAE:n toimintaan. Erityiset kiitokset osoitettiin muun 
muassa entiselle puheenjohtajalle Inga Helmanelle, hallituksen jäsenille sekä komiteoiden 
puheenjohtajille heidän merkittävästä työstään järjestön hyväksi. 

Puheenjohtajan avauspuhe 

Uusi puheenjohtaja Hartwig Sorger piti kautensa avauspuheen, jonka keskeiset teemat olivat 
yhteisöllisyys, läpinäkyvyys, luotettavuus ja luottamus. Hän korosti luottamuksen merkitystä AAE:n 
tulevalle kehitykselle ja totesi avoimuuden olevan keskeinen väline sen vahvistamisessa. Puheessa 
painotettiin yhteistyötä ja yhteisen eurooppalaisen aktuaarikunnan merkitystä muuttuvassa 
toimintaympäristössä. 
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Volunteer Engagement Campaign 

Jette Lunding Sandqvist, Lourdes Afonso ja Michael Sharpe esittelivät vapaaehtoistoiminnan 
näkyvyyttä lisäävän Volunteer Engagement Campaign -kampanjan. Kampanjan tavoitteena on tuoda 
esiin AAE:n vapaaehtoisten merkitystä sekä kannustaa jäsenyhdistyksiä hyödyntämään materiaalia 
omassa viestinnässään. Keskustelussa kampanja sai laajaa kannatusta, ja sitä pidettiin 
ammattimaisesti toteutettuna keinona lisätä tietoisuutta AAE:n toiminnasta ja vapaaehtoistyön 
arvosta. 
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Tulevat kokoukset 

Vuoden 2026 ylimääräinen yleiskokous järjestetään etäkokouksena marraskuussa 2026. Kevään 2027 
komiteakokoukset pidetään Istanbulissa ja syksyn 2027 yleiskokous Prahassa. Vuoden 2028 
yleiskokous järjestetään syksyllä Hampurissa. 


