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Aktuaari yhalistys

30.11.2025

Matkakertomus

Kansainvalisen Aktuaariyhdistyksen neuvoston ja komiteoiden kokouksista 20. - 23.11.2025
(IAA Council and Committee Meetings, Marrakesh, Morocco — November 20 to 23, 2025)
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Johdanto

Toimin Suomen Aktuaariyhdistyksen nimittamana edustajana Kansainvalisen Aktuaariyhdistyksen
(International Actuarial Association, IAA) neuvostossa (Council) ja joissakin komiteoissa ja
foorumeissa. Lisaksi toimin IAA:n nimittdmana nimitystoimikunnan (Nominations Committee)
jasenenad kolmivuotiskauden 2025-2027. Taman vuoksi osallistuin IAA:n kokouksiin, jotka
jarjestettiin Marrakechissa, Marokossa, 20.—23.11.2025.

Nominations Committee

IAA:n hallintorakenne (governance) koostuu seuraavista toimielimista:

e Council

e Audit & Finance Committee

e Executive Committee

e Nominations Committee

e Strategic Planning Committee

Audit & Finance Committeen, Executive Committeen ja Nominations Committeen jasenten
ensisijainen velvollisuus on pyrkia |6ytamaan ratkaisuja, jotka ovat IAA:n tavoitteiden mukaisia, kun
taas neuvoston (Council) ja Strategic Planning Committeen jasenet edustavat ko. elimissa
ensisijaisesti jasenyhdistyksensa nakokantoja.
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Nominations Committeen kokousten sisallot eivat ole julkisia. Sen sijaan Executive Committee
julkaisee kokouksistaan raportin neuvostolle: Executive — Reference Materials — International

Actuarial Association.

Presidential Town Hall

IAA:n puheenjohtaja Bozenna Hinton avasi Presidential Town Hall -tapahtuman toivottamalla
osallsitujat tervetulleiksi, jonka jalkeen tilaisuus koostui neljasta aiheesta:

1) Artificial Intelligence Task Forcen (AITF) puheenjohtaja Frank Chang kertoi Al-tydkaluista,
aiheista ja sudenkuopista seka jakoi vinkkeja ja nikseja. Hdn myos kertoi tydryhman tulevista
suunnitelmista.

2) Bozenna Hinton kertoi, ettd Data Analytics Virtual Forum Pilotin kdynnistdmisesta. Forum
alkaa hyédyntamaan Al for Actuaries -alustaa omassa toiminnassaan.

3) Yeside Kazeem osallistui IAA:n edustajana COP30-kokoukseen. Han kertoi videoyhteyden
valityksella nakemyksidan tapahtumasta.

4) Climate and Sustainability Committeen puheenjohtaja Rade Musulin kertoi viimeaikaisista
uutisista liittyen ilmastonmuutokseen. Uutiset eivat olleet kovinkaan rohkaisevia:

e The emissions gap remains large

e Current policies put the world on a path to ~2.8°C of warming

e Overshoot of 1.5°C is now virtually certain

e CO,, CH4 and N,O concentrations reached new all-time highs in 2024
e Ocean heat at the highest level ever observed

e Cryosphere collapse continuing

e Extreme events intensifying globally

Tallenne Presidential Town Hall -tapahtumasta on katsottavissa kokonaisuudessaan IAA:n YouTube
-kanavalta: https://www.youtube.com/watch?v=RSM9itIKxC4

Climate and Sustainability Committee
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Climate and Sustainability Committee on vuoden alussa toimintansa aloittanut uusi komitea.
Komitealla on suuri joukko jasenia ja tarkkailijoita.

Climate and Sustainability Committeen asialista oli pitka:

e Review of recent activity — (35 mins)


https://actuaries.org/council/executive/executive-reference-materials/
https://actuaries.org/council/executive/executive-reference-materials/
https://www.youtube.com/watch?v=RSM9itlKxC4
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Finalization of the future Working Groups — Rade
Formal IAA workplan for 2025-2026 — Rade

SIF meeting — Sze Won

China Re Pre-COP meeting — Cynthia

WRTF webinar — Andries

o |AN 200 and ISAP 8 - Rade and Cynthia

e Review of COP30 - Yeside / Rade (20 mins)

e Roundtable for participants to provide updates on their FMA’s activities — All (40 mins)

e Introduction of the Working Groups we will create — Rade (10 mins)

e A workshop to involve all participants in providing input to the Terms of References (ToR)
instructions for the various Working Groups (general discussion) — Rade (10 mins)

e A workshop to involve all participants in providing input to the Terms of References (ToR)
instructions for the various working groups — (50 mins)

o Communications — Sze Won

o Emerging Economies — Hector

o Carbon Markets (leader TBD, we need nominations)

o Financial reporting and scenario analysis with three sub-projects on scenario analysis
support, life and health insurance, and insurance affordability and protection gaps —
Cynthia
Catastrophe Modeling — Rade
Supranational Organizations — Rehan
WRTF — Andries

ISAP 8 — IFRS S2 Climate-Related Disclosure on valmis ja luonnos IAN 200: Application of IFRS S2
Climate-Related Disclosure on parhaillaan tdysjasenyhdistysten kommentoitavana.

Carbon Markets -tydoryhman vetajana aloittaa Esko Kivisaari, joka on myos yhdistyksen nimittama
jasen komiteassa.

Membership Assistance Committee
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Membership Assistance Committee muodostettiin yhdistamalla Membership Committee ja Advice
and Assistance Committee vuoden alussa. Yhdistamisen perusteena oli se, ettda molemmat komiteat
kasittelivat jasenyhdistyksiin liittyvia asioita, minka vuoksi komiteoita oltiin oltu yhdistamassa jo
muutama vuosi sitten mutta tuolloin yhdistamisesta luovuttiin.
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IAA:lla on nykyisin 74 taysjasenyhdistysta (Full Member Association) ja 23 liitdnnaisjdasenyhdistysta
(Associate Member Association).

Komitean ty6 on hyvin sdantomaaraista, ts. komitean tyo tapahtuu kokousten ulkopuolella tyéparien
toimesta ja kokouksissa kdydaan 1dhinna lapi tyon tuloksena syntyneet raportit / havainnot.

Kokouksessa esittelin Caribbean Actuarial Associationin tarkastuksesta tekemdamme raportin
(Caribbean Actuarial Association review results of Code of Conduct and Discipline Process — Harri
Kuosmanen and Saygun Aktas).

Insurance Regulation Committee
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Insurance Regulation Committee keskittyy toiminnassaan yhteistyon rakentamiseen ldhinna
International Association of Insurance Supervisors (IAIS) kanssa.

En pystynyt osallistumaan kokoukseen, koska se oli samanaikaisesti Membership Assistance
Committeen kokouksen kanssa. Insurance Regulation Committeen yksi kolmesta puheenjohtajasta
on kuitenkin Jari Niittuinpera, joten kokouksesta voi lukea hdnen matkakertomuksestaan.

Strategic Planning Committee
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SPC_Agenda_2025-1
1-22.pdf

Strategic Planning Committeen kokouksissa pyritdan [6ytamaan yhteinen linja ajankohtaisiin
strategisiin asioihin. Talla kertaa tallaisia asioita olivat:

e Education Committee CPD

e Advance Committee Effectiveness Progress Report
e Revised Section Rules — Update

e Engagement of Individuals within the IAA

e Horizon Scanning

e |AA 5-Year Strategic Plan
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Education Committeen puheenjohtaja Henning Wergen raportoi jatkuvan koulutuksen (Continuous
Professional Development, CPD) vaatimusten sisallyttdmisesta taysjasenyyden kriteereihin.
Seuraavat askeleet ovat:

e Agreement in principle on proposal for updated IAA CPD Guidelines (with mandatory
requirements) by EC and SPC
e Present proposal to Professionalism Committee and Membership Assistance Committee to
o Integrate CPD Guidelines into IAA regulations (i.e. International Regulations)
o Work with ‘sceptical’ FMAs on implementation plan
o  Work together (all three committees) on further implementation

Kaytannossa lienee jo varmaa, etta pakolliset CPD-vaatimukset, jotka perustuvat AAE:n CPD-
vaatimuksiin, sisallytetddn osaksi taysjasenyyden kriteereja kohtuullisen siirtymaajan jalkeen.

Advance Committee kokeilee teemapohjaisia kokouksia (Theme based meetings) parantaakseen
toimintansa tehokkuutta.

Paaosa kokousajasta kaytettiin keskusteluun sektioiden tilanteesta. Neljan sektion — IACA, IAAHS,
IAALS ja PBSS — jasenet hyvaksyivat paivitetyt sadnnot jasendanestyksissaan. Myos suurin osa AFIR-
ERM-sektion jasenista tuki paivitettyjen sdantdjen hyvaksymistd, mutta danestyksessa ei saavutettu
vaadittua kahden kolmasosan enemmist6a. Vain ASTIN-sektion ddnestaneiden jasenten enemmisto
vastusti paivitettyjen saantdjen hyvaksymistad. Adnestysaktiivisuus oli erittdin alhainen kaikissa
sektioissa.

SPC:n jasenet korostivat sektioiden keskeista roolia IAA:ssa. Keskustelujen savy oli mydnteinen ja
ratkaisukeskeinen. IAALS-sektion entinen puheenjohtaja Thomas Béhar toisti useaan otteeseen: “We
love sections”, ja SPC:n kokouksessa lasna olleet sektioiden puheenjohtajat korostivat neuvoston
ratifioinnin merkitysta jasenadnestysten tuloksille, minka neuvosto teki sunnuntain kokouksessaan.

SPC kasitteli myo6s yhteisen hallintorakenteen tarkeytta, mukaan lukien Volunteer Conduct
Guidelines ja perehdytys. Tavoitteena on varmistaa, ettd Volunteer Conduct Guidelines koskevat
kaikkia IAA:n vapaaehtoisia, myos sektioiden hallituksen jasenia. Lisaksi ehdotettiin
perehdytyssessioita sektioiden hallituksille. Naille toimenpiteille ndyttaa olevan laaja kannatus.
Perehdytys auttaa hallituksen jasenia ymmartamaan paremmin IAA:n rakennetta ja vahvistaa heidan
kykyaan edistaa sektioiden jasenille tarkeiden tavoitteiden toteutumista tehokkaasti.

Tehokkuus oli toinen keskeinen teema. Sektioiden jasenilla on oikeutettu odotus, etta sektiot
toimivat tehokkaasti, mutta yhta tarkeaa on, ettd I1AA:n taysjasenyhdistysten nakdkulmasta
sihteeristdn resursseja kdytetdan jarkevasti. Taman tukemiseksi harkitaan yhteista sektioiden
komiteaa (ei hallitusta). Tdma tehostaisi viestintaa ja koordinointia yhteisissa projekteissa,
apurahoissa, kollokvioissa ja muissa aloitteissa, sdilyttden samalla paatosvallan kussakin sektiossa.
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Nayttaa silta, ettd jos sektiot niin haluavat, niiden hallituksen jasenet voidaan jatkossakin valita
vaaleilla. Ainoa vaatimus nayttaa olevan, etta ehdokkaiden on taytettava tietyt kriteerit, mika on
yleinen kadytanto ja taysin linjassa sektioiden jasenten etujen kanssa.

Lopuksi Bozenna Hinton ja Mike Lombardi toistivat useaan otteeseen, ettd sektioiden varat kuuluvat
sektioille. IAA:lla ei ole aikomusta ottaa nditd varoja haltuunsa. Samalla sektiot ovat vuosien varrella
keranneet merkittavia varantoja. On vaikea perustella, miksi ndin suuret ylijaamat suhteessa
vuotuisiin toimintakustannuksiin olisivat jadsenten edun mukaisia. Tavoitteena ei ole vahentaa niita
nopeasti, vaan laatia jarkeva suunnitelma varantojen sopeuttamiseksi pitkan aikavalin tarpeisiin.
Tama on tarkeaa, koska vaikka varat ovat erillaan, niitd hallinnoidaan yhdessa
kustannustehokkuuden vuoksi, mika vaatii huolellista suunnittelua IAA Servicesin voittoa
tavoittelemattoman aseman sailyttamiseksi.

Kaiken kaikkiaan olen varsin optimistinen, ettad on |0ytymassa ratkaisu, joka ei ainoastaan ole
hyvaksyttava seka IAA:lle ettd sektioille, vaan my0ds aidosti edistaa sektioiden jasenten etuja.

Taman jalkeen aikaa ei enaa juurikaan ollut kolmelle jaljelld olleelle aiheelle. Bozenna ennatti
kuitenkin muistuttamaan IAA:n 5-vuotisen strategisesta suunnitelmasta (5-Year Strategic Plan), joka
kattaa aikavalin 2023-2027:

e Engagement — “Together, we achieve more”
o Member Associations place high value on IAA Participation
o Volunteers feel motivated to contribute to IAA initiatives
o Increase in early career and diverse volunteers
e Awareness — “IAA is the face of the global profession”
o |AA supports building public respect and confidence in the actuarial profession
o Future of the actuary roadmap progressed
o Clear expectations regarding membership obligations
e QOutreach —“IAA is known as the voice of the international profession by internal and
external stakeholders”
o Support relationship management with key stakeholders
o Effective communication yielding actions
o The lAA s a pro-active and externally focused organization

Pa3osiltaan suunnitelman tavoitteet ovat toteutuneet / toteutumassa.

Council
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Neuvoston (Council) kokous hyvaksyi odotetusti esityslistan mukaiset ehdotukset.

IAA:n Executive Director Mathieu Langelier kertoi IAA:n ja IAA Servicesin budjeteista vuodelle 2026.
IAA Services hallinnoi IAA:n sihteeristda ja operatiivisia toimintoja, mm. taloushallintoa, sopimuksia
ja riskienhallintaa, Kanadassa. Sen oikeudellinen muoto on Canada Not-for-Profit Corporations Act
(NFP Act) ja sen ainoa jasen on IAA. Mathieu kertoi, etta

e Revenue and membership: Membership fees remain unchanged, with a modest 2% increase
in membership numbers forecasted, based on a five-year historical average.

e Personnel adjustments: A new full-time Marketing Coordinator position has been added to
the Secretariat team in September, as approved by the EC in Sao Paolo.

e Event costs: Our extensive cost-saving efforts have allowed us to find a suitable venue for
the IAA meetings in Tokyo at a reasonable price (based on local standards). Nonetheless,
total costs will be higher than average, as expected, and $60,000 is planned to be used from
the Special Income Fund to cover these additional costs.

e Overall: A planned operating deficit of approximately $75,000 will be funded from reserves,
bringing the reserve ratio to 92%, which remains well positioned within the Council’s
approved target range.

Jasenmaksuperuste sdilyy myos ensi vuonna muuttumattomana ollen CAD 20.25 per MWAC.
Neuvosto hyvaksyi

e |SAP 8 —IFRS S2 Climate-Related Disclosure -mallistandardin.

e Nepalin Aktuaariyhdistyksen (Actuarial Society of Nepal) liitdnnaisjaseneksi.

o |AAHS-, IAALS-, IACA-, ja PBSS-sektioiden paivitetyt saannot.

e Mike Lombardin IAA:n puheenjohtajaksi (President) 1.1.2026 alkaen ja Maximilian
Happacherin tulevaksi puheenjohtajaksi (President-Elect) 1.1.2026 alkaen, jolloin Bozenna
Hinton siirtyy edelliseksi puheenjohtajaksi (Immediate Past President.)

Tallenne neuvoston kokouksesta on katsottavissa kokonaisuudessaan IAA:n YouTube -kanavalta
kahdessa osassa: Council ja Council.



https://www.youtube.com/watch?v=4xbJsNH5JaQ
https://www.youtube.com/watch?v=1Hf_aD6ENuk

