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Sitra ja vaikuttavuusinvestoiminen

- Yksi Sitran avainalueista 1.5.2014—30.6.2017
- Painopisteena hyvinvoinnin edistaiminen (laajasti ymmarrettyna)

- Tavoitteena
1) rakentaa Suomeen vaikuttavuusinvestoimisen ekosysteemi yhdessa eri toimijoiden
kanssa

2) kokeilla uutta sijoitus-, rahoitus- ja yhteistyomallia kaytannossa

* toimintaymparisto- ja markkinaselvitykset
» kasitemaarittely

» mallintamisen ja mittaamisen kehittaminen
+ vaikuttavuusinvestoimisrahasto

* Social Impact Bond (SIB) -pilotit
 yhteiskunnallinen markkinointi
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Mita on vaikuttavuusinvestoiminen?

Vaikuttavuusinvestoimisessa (engl. Impact investing) tavoitellaan tuoton lisdksi myonteisia

ja mitattavia yhteiskunnallisia vaikutuksia. Sijoittajalle se on mahdollisuus laajentaa nakokulmaa
perinteisesta tuotto-riski-tarkastelusta mitattavissa olevan yhteiskunnallisen hyddyn tavoitteluun.
Kasitteen alle mahtuu monenlaisia instrumentteja lainoista oman paaoman ehtoisiin sijoituksiin.

Olennaista on, ettd

1) investointi kohdistuu toimintaan, jonka tarkoituksena on lisata yhteiskunnallista hyvaa
2) investoinnille asetetaan selkeat vaikuttavuustavoitteet, joiden toteutumista mitataan
3) investoinnille asetetaan taloudelliset tuottotavoitteet

TUQOTON
MAKSIMOINTI

Arvioidaan taloudellista tuottoa ja riskeja

Arvioidaan yhteiskunnallista hyotya ja riskeja

Asetetaan yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita

Asetettujen tavoitteiden
toteutumista mitataan

Rahallinen tuotto Vaikuttavuus

Joskus
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Vaikuttavuusketju: kytkee myyjan ja ostajan

Vaikuttavuustoimija:
julkinen, yksityinen tai 3.
sektorin toimija, yritys, jne.

Panos Tuotos

Mitattu tehty ty
kontaktien luk
kirjoitetut rar

Resurssit: raha, henkil6sto,
osaaminen, verkostot...

Vaikuttavuuden ostaja:
julkinen toimija, (maa)kunta,
yritys, saatio jne

Vaikutus Vaikuttavaus

Konkreettinen muutos
ihm ai rakenteissa: vhteiskunnallinn hyoty:
nen, uudet tybllistyminen, terveet

kayt3 akimuutokset... elinvuodet...

Thmisten hyvinvointi ja
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Vaikuttavuusinvestoiminen kaytannossa

Yksi vaikuttavuusinvestoimisen toteutusmuoto on Social Impact Bond (SIB) eli tulosperusteinen
rahoitussopimus. Siind sijoittaja kantaa kokonaan hankkeen taloudellisen riskin ja julkinen sektori
maksaa vain tuloksista. Sijoituksin keratyt varat kdytetaan asetetun tavoitteen edistamiseen.

Palveluntarjoaja ;
Tilaaja
0K?
@
SIB
— Mittaaja
Tilaaja
Sijoittaja
Tavoite
Kunta havaitsee Kunta maarittelee Sijoittajat Riippumaton Jos tavoitteet
ongelman tai yhdessa palvelun- investoivat taho todentaa, saavutetaan, kunta
tarpeen, jonka ratkaisulle tarjoajan kanssa tarvittavaan toimintaan. onko asetetut tavoitteet palauttaa sijoittajalle pad-
asetetaan tavoitteet. toimet ongelman saavutettu. oman ja maksaa sovitun
ehkaisemiseksi. koron. Jos tavoitteita
ei saavuteta, kunta ei
maksa mitaan.
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SIB - tulosperusteinen rahoitussopimus

- Voidaan hyodyntaa, kun halutaan ostaa/myyda tuloksia — ei
“vain” suoritteita tai toimintaa

- Voimakas tulevaisuusorientaatio: investoinnit ovat hyvin
etupainotteisia suhteessa odotettavissa olevaan laadulliseen ja
taloudelliseen hyotyyn = edistava ja ehkaiseva toiminta

- Tuloksellisuuden varmistaminen mallintamalla ja
mittaamalla
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Tulosperusteisen rahoitussopimuksen

perusrakenne

ULKOPUOLINEN
SIJOITTAJAT ARVIODJIA
| T todentaa muutoksen
paaoma padoma + tuotto
RAHASTONHOI tulosindikaatto
TAJA/HANKE — hallinnoi— | KOMMANDIITTIYH |« (it (Euro) —
HALLINNOIJA TIO (rahasto) KUNTA/VALTIO
I
Palveluntuottajien “kilpailutus”
y A y
PALVELUNTUOTTAJA PALVELUNTUOTTAJA PALVELUNTUOTTAJA PALVELUNTUOTTAJA
A B C D

palvelutuotanto

hyodynsaajat /
vaestoryhma(t)
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Vaikuttavuusinvestoiminen kaytannossa (tilanne
kevat 2017 Suomessa)

SIB Tilanne

Tyohyvinvoinnin edistiminen julkisella ~Ké&ynnissa, 4 asiakasorganisaatiota
sektorilla (TyHy-SIB)

Maahanmuuttajien nopea kotoutuminen Kaynnissa

ja tyollistyminen (Koto-SIB)

Lasten, lapsiperheiden ja nuorten Kaynnistymassa, useita kuntia mukana
hyvinvoinnin edistiminen (teema-
rahasto, joka sijoittaa SIBeihin)

Ikaantyneiden itsendisen toimintakyvyn  Useita kuntia ja kuntayhtymia mukana

vahvistaminen (teema-rahasto, joka prosessissa Hankehallinnoijan
sijoittaa SIBeihin) kilpailutus

Tyéllistymisen edistiminen (teema- Useita kuntia ja kuntayhtymii mukana ‘ kdynnistymassa
rahasto, joka sijoittaa SIBeihin) prosessissa
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SiIB-hankkeen lahtokohtana taloudellinen ja
toiminnallinen mallinnus

Tarpeen ja viestoryhman (alustava) maarittely

2. 2-5edellisen vuoden ilmio- ja kulukehityksen todentaminen ja sen perusteella seuraavien vuosien
kehityssuunnan hahmottaminen vrt. tarpeen taustalla oleva muutos ko. vaestoryhman
hyvinvoinnissa

Kulukehityksen syiden todentaminen

Kulukehityksen syiden taustalla olevien juurisyiden ja sita ehkaisevien mahdollisuuksien maarittely
Haluttujen tulostavoitteiden maarittely (hyvinvointi- ja taloudelliset tavoitteet)

Juurisyihin vaikuttamiseksi tarvittavien toimien maarittely (palvelu- tai toimintakokonaisuus)
Palvelukokonaisuuden toteuttajan/toteuttajien valinta

Palvelukokonaisuuden nettototeuttamiskustannusten laskeminen

© ®N U koW

Saavutettavissa olevat hyodyt vs. tarvittava investointi -vertailu
10. Lopullinen paatos SIB-hankkeen kaynnistamisesta - hankesuunnitelma jne.
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Taloudellinen mallinnus

» Toiminnan taloudellista potentiaalia arvioitaessa tehdaan laskelma, mita
tapahtuisi jatkamalla nykyisella tavalla ja jos palvelut toimitetaan

__ Lisapanostuksella
Arvio ilman lis&panostusta

Milj. €

o1 01 01 01 01 01 01
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

- —>laskelmien erotuksesta syntyy arvio jakovarasta, josta maarataan
hinta (=%-osuus saastoista)
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Taloudellinen mallinnus

Kunnan/valtion, palveluntuottajien ja rahoittajan on arvioitava tuloksiin vaadittavien
ehkaisevien suoritteiden hintoja/kustannuksia laskiessaan toimituksen kannattavuutta
omasta nakokulmastaan

Julkishallinto maksaa tuloksista: tulosperusteinen laskutus voidaan sitoa
- todellisuudessa havaittuihin saastoihin
- laskennallisiin saastoihin

Kustannussaastojen suuruutta arvioidaan vertaamalla toteutunutta

- vertailuryhmaian, esim satunnaistettu koeasetelma (RCT), Suomessa ei suosittu, US
vallitseva

- laskennalliseen ennusteeseen odotetusta kustannuskehityksesta
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Esimerkki 1: Maahanmuuttajien kotoutuminen ja
nopea tyollistyminen (Koto-SIB)
Nopeuttaa maahanmuuttajien tyollistymista, kokeilla uusia koulutus- ja

tyollistamismalleja sekd mahdollistaa maahanmuuttajan koulutuksen ja tyonteon
yhdistaminen joustavalla tavalla

Asiakas/tilaaja Ty0- ja elinkeinoministerio (TEM)

Kilpailutuksen perusteella valittu hankehallinnoija (Epiqus Oy), joka aloittanut
virallisesti 1.6.2016 ja jonka tehtavana erityisesti

hankekokonaisuuden suunnittelu ja hallinnointi
hankkeisiin liittyvan rahoitusinstrumentin (sijoitusrahasto) rakentaminen
varainkeruu rahastoon ja rahaston hallinnointi

tulostavoitteiden mukaisen maahanmuuttajien koulutus- ja
tyollistamistoiminnan jarjestamisen yhteistyossa palveluntuottajien kanssa

seuranta, vali- ja loppuraportointi
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Esimerkki 1: Epiqus Koto-SIB

4900

MODUULI 1
30 pv:n intensiivijakso

‘ Due Diligence (2-5 pvé)
‘ Uravalmennus

‘ Kielikoulutus 1

Osaamisen
syvakartoitus

Misté tahansa vaiheessa voidaan palata
taaksepain ja vaihtaa tarvittaessa suuntaa.

JAKO ALOILLE
Moduulit 2-3 alakohtaisia.

Logistiikka
HoReCa
Siivous
Kiinteistonhuolto
Ympéristopalvelu
Esimieslinja

IT

Yrittdjien ryhméa

jne.

MODUULI 2
20-50 pv.alakohtaista
koulutusta
‘ Ensisisijaista
substanssi -
osaaminen

Kielikoulutus 2

Tybelaméataidot

Tydharjoittelu

Tyéllistymisia / Henkilotydvuodet

MODUULLI 3

Sitouttavat toimet
tyosuhteessa; hajautettuja
paivia vah. 85 pv.asti 3 v.

EXPRESS-POLKU (15 %): Toihin ykkésmoduulista

KOULUTUSPOLKU (10 %): Oppisopimus, ammattikoulu, yliopisto...

YRITTAJAPOLKU (10 %): Raatalsity tuki erilaisille yrittajyysmalleille

ERITYISOSAAJAPOLKU (5 %): Raataloity tuki kohti johtotehtavia

aikana.

3680/5070

‘ Sitouttaminen

‘ Kielikoulutus 3

‘ Substanssi -

osaaminen

490 /720
490 /710
250 /540
-4-806-+7666—
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Esimerkki 1: Koto-SIBin ennakoidut kassavirrat
TEMin nakokulmasta

Kuukausittainen nettokassavirta, milj. €

0.5

' ' SIBryhm4 ——
SIB ryhma + 50% tulospalkkio
Verailuryhmd —

5 10 15 20 25 a0 35 40

Kuukausi
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Esimerkki 2: lastensuojelun kustannukset
nousussa

Tallakin hetkella useampi kuin joka 20. lapsi lastensuojelun
piirissa

Avohuolto Sijaishuolto Jilkihuolto
(>60 000) (>10 000)

18-21 vuotta

21-
vuotta
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Esimerkki 2: lastensuojelun kustannukset

NnOoOUsussa

%

35

3,0

25

20

1,5

1,0

0,5

0,0

s
P

—————— ——

1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

— 1617 -
vuotiaat

13-15-

vuotiaat

— 7—12-vuctiaat

3—6-vuoctiaat

= 0—-2-vuctiaat
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Data

Opintotuki 05-12  § Yksityiset laakarissakaynnit 96-12 Biologisten
= vanhempien

Vanhempien
kntihoidontuki 83 4 lapset 2013

Tynkyvyttamyyselakkeet 05- Lasten kotihoidontuki 05-12

Lasten erikoissairaanhoidon

Lasten erikoissairaanhoidon Vanhempien erikoissairaanhoidon
| osastokaynnit 87-08 + 03-12 osastokaynnit 63-85 + 86-08 J
Vanhempien erikoissairaanhoidon
poliklinikkakaynnit 98-08

poliklinikkakaynnit 98-08 + 09-12

Kuntoutukset 94/95-12 | Kuntoutusraha 03-12 Yhteisvalintatiedot KO3- Terveydenhuollon
S07 & SO8-KI3 + 08 hoitoilmaitusrekisteri
Raskaudenkeskeytykset 00-08 + 03-12

Raskaudenkeskeyttamisrekisteri
Toimeentulotuki 02-08 + 09-12

Vanhempien itiys-, isyysja | Vanhempien &
vanhempainpaivaraha 86-34 | tynttamyysturvatiedot 8

Lasten gitiys-, isyys ja Lasten peruspaivaraha ja
vanhempainpaivaraha 05-12 | tydmarkkinatuki 05-12 )

Vammaistuet 87-07 + 08-12
Psyykenlaakkeet 94-12 .

Erityiskorvausoikeudet 87-12

Kansallinen
syntymakohortti 1987

n=59476 Dikeu

Lasten tutkintotiedot 30.6.09 + n(tytat)29041 / n(pojat)=30435

31.12.2012 / vanhempien 2008
Syntymarekisteri
1987

Vaestn-
rekisteri-
keskus

VRK

w Vaesttietojérjestelma
Vanhempien avioliitot ja -erot 87-08
Vanhempien kuolemat 87-08

Puolustus-
voimat

Vanhempien ammatit 30.6.09 Kotikunta 87, 94, 09, | Lasten elaketiedot 0B6-13
to

Taajama-aste 87/84/03 A

Klamydia, kuppa ja tippuri |/04-12/08+09-13

Toimeentulorekisteri
Vanhempien toimeentulotuki 87-08

2

Lastensunjelurekister,
Lastensunjelutoimenpiteet (kodin ulkopunliset
s- ukset, huostaanotot) 87-08

rekisteri- " S Tuomiot (ehdoton, ehdollinen,
Rikosrekisteri | yhdyskuntapalvelu) 02-08
e

Rangaistusmaaraysrekisteri
Rangaistusmaaraykset 02-09

Peruskoerekisten | peyskokeiden tulokset 05-08

iy i e Palveluskelpnisuusluokka 05-09

J Lasten ja vanhempien ansaintajaksot 05-13

Vanhempien elaketiedot -13 e o ey
Lasten ja vanhempien palkattomat ajat 05-13
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Ongelmien kasaantuminen

Malli tehty yhteistyossa THL:n (Merikukka, Ristikari, Stahl), Iceheartsin (Vartiamaki) ja
kuntien (Pekuri, Valkama) asiantuntijoiden kanssa.

1987 kohorttitiedon avulla lapset jaetaan riskiryhmiin, riskitekijoita
- vanhemman pitkittynyt toimeentulotuki (yli 6kk)

- vanhemman mielenterveys- ja/tai paihdeongelma

- vanhemman alhainen koulutus

- perhetausta; ero, huoltajan kuolema, isa ei tiedossa

Yhteenlasketut riskipisteet maarittavat riskiluokan (0-4)

Riskiluokka kuvaa todennakoisyytta joutua ongelmiin myohemmalla ialla.
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Ongelmien kasaantuminen

Osuudet 1987 kohortissa
- RL0:74 %

RL 1: 18%

RL 2: 7%

RL 3:1,4%

RL 4: 0,1%
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Uudet sijaishuollon paatokset

12

10

RLY ——
RL1 ———
RL2 -
RL3

RL 4
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Kustannukset riskiluokittain

30000

RLO —
RL1
RL2
RL3 ——
25000 RL4 ——
20000
o 15000 -
10000 |
5000 |
—ee———
0 L L

k&



19-24 vuotiaana

- Keskimaaraiset toimeentulotukikuukaudet

Kuukausia vuodessa

25

15 ¢

05 I
0 6 i

2
Riskiluokka 22

mmmm Koskiarve = Mediaani



Jaa ilman peruskoulun jalkeinen tutkintoa

50

40

30 ]
<

20 ]

10 | ]

0 0 1 2 3 4

Riskiluokka




Toimeentulotukikuukaudet 24v asti

Kuukausia vuodessa, keskiarvo

4

35

25

Riskiluokka

mmmm Ei peruskoulun jilkeista tutkintoa
mmmm Peruskoulun jalkeinen tutkintoa



Mittarit

Primaarinen tavoite yhteiskuntaan ja tyoelamaan integroituneet kansalaiset
- ’NEET 2.0” (Not in Employment, Education or Training)

Tulosmittareina lisaksi saastokohteet

- Saastokohteet analogisesti sijaishuollon kanssa (avohuolto, (tehostettu)/erityinen tuki
perusopetuksessa, psykiatrinen erikoissairaanhoito,...)

Tuloksellisuuden arvioimiseksi palveluntuottajien on kaytava lapi oma historiansa, vaikka
manuaalisesti.
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Investointilaskelma (vain lastensuojelun
kustannukset)

500000

Ennuste ilman SIB ——

IB ——

450000 -
400000 -
350000 |
300000 -

o 250000
200000 |
150000 -

100000 -

50000 -

0 L L L L h
2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028

Vuosi

75% > RL 1 (5/10 NEET)



Lopuksi

Vakuutusmatemaattista ajattelua tarvitaan:

Ostajat: Sote, kunnat ja valtio
Sopimusten kannattavuuslaskenta

Budjetointi

Sijoitusten hinnoittelu tilinpaatokseen

(Sisaiset investoinnit)
(Taloudellisten insentiivien muodostus kuntiin)
Myyjat: SIB-hankehallinnoija

- Sopimusten matemaattinen mallinnus ja kannattavuuslaskenta

- Sijoitusten hinnoittelu tilinpaatokseen
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HYVAA
HUOMISTA,
SUOMI! ,

sitra.fi | seuraavaera.fi

@sitrafund wrRBE@iIn® SITRA


https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.linkedin.com/company/sitra
https://www.linkedin.com/company/sitra
https://www.youtube.com/user/sitrafund
https://www.youtube.com/user/sitrafund
http://www.slideshare.net/SitraFund
http://www.slideshare.net/SitraFund

